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MeHemXMeHT ;| MeToaANYHI pekoMeHZauil 40 BUKOHAHHS KypCOBOI

M50 pobotm agna  3g06yBadiB BULWOI  OCBITM  CrelianbHOCTI
073 «MeHemxMmeHT» OCBITHbLOI nporpamu «MeHepxmeHT
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[EnekTp. pecypc] / yknaa. O. M. Actpemcbka, |. M. Kosnosa. —
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lMogaHo TemaTuKy KypcoBUX POBIT i KOPOTKUIM 3MICT KOXHOI TeMWU. HaBegeHO BUXIOHI
AaHi Ta chopMynbOBaHO 3aBAaHHS 0O PO3paxyHKOBOI YaCTUHWU KypcoBoi poboTu. NogaHo
MeTOANYHI pekoMeHAauil Wwoao BUKOHAHHA PO3paxyHKOBOro 3aBAaHHS, WO CpUATUMYTb
HabyTTIO ManbyTHIMM daxiBusaMU MPOMECIHNX KOMMETEHTHOCTEN ANA  BUPILLEHHSA
ynpaBniHCbKMX 3aBAaHb.

PekomeHgoBaHo onst 3mobyBauviB BULLOT OCBiTU cnieuianbHocTi 073 «MeHeaKMeHT»
OCBITHbOI Nporpamn  «MeHeoKMEHT iHHOBaLIMHOT iANbHOCTI» nepworo (6akanaBpCbKOro)
PiBHS.
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BcTyn

MeHeKMEHT € KINYOBOK rany3s3i 3HaHb, SIKy BUKOPUCTOBYHOTb YCi
nignpuemMmcTBa W opraHisauii onsg [OCArHEHHA ycnixy Ta MigBULLEHHS
edeKTUBHOCTI rocrnogapioBaHHA. 3 ornsgy Ha 3pOoCTaHHS W akTusisauito
npouecis rnobanizauii Ta e€BpoiHTerpadii, metoanyHe 3abesnevyeHHs
MEeHeIKMEHTY HabyBa€e MiXkHapOAHOro XxapakTepy, Lo pobuTb NOro NpakTUYHO
3Ha4YyLWKUM i O03BOMSAE 3aCTOCOBYBATU LOCATHEHHA BYEHUX 3 iHLIKMX KpaiH Y
AiSANbHOCTI YKpaIHCbKMX NigNPUEMCTB.

«MeHemKMeHT» — Ue HaB4varbHa KOMIMOHEHTa, sika OOCnigKye $K
AOCArTM ycnixy B YynpaBniHHI NoAbMUM B OpraHisadil, sk cTBoptoBatu Ta
BAOCKOHanNoBaTU oOpraHisadii, 3abesnedyBaTu IXHIN PO3BUTOK i gocsaraTu
nocTaBneHnx Uinen Hamnbinbll edpekTMBHMMU crnocobamu.

[na Kpaworo 3acBOEHHS MaTepiany 3 HaB4YanbHOI  OUCUUNIIIHK
«MeHepkmeHT» 3006yBadi BULWOI OCBITU  BMKOHYOTb KypcoBY po6OoTY.
[[ONIOBHOO METOK LUiei pobOTU € 3akpinfeHHs TEOPETUYHUX 3HaHb LLoAO
NpUHUMNIB, OYHKLIN, METOAIB CTBOPEHHSA, PYHKLIOHYBAHHS | PO3BUTKY CUCTEM
ynpaBniHHA opraHizauieto. Kpim Toro, KypcoBy pobOTy CnpAMOBaHO Ha
NpakTUYHE BUKOPUCTAHHA HabyTMX 3HaHb Yy cdepi pPO3pobneHHs,
OOrpyHTYBaHHA Ta MPUAHATTS YNpPaBfiiHCbKMX pPilleHb 3a JOMOMOror
CUCTEMHOr0, KOMMJSIEKCHOrO Ta CUTyaLiHOro niaxoais.

KypcoBa poboTa 3aBepllye BUBYEHHSI 6A30BMX KOMMOHEHT i3 LMKy
«MeHepxmeHT». Lle caMocTiHO BMKOHaHa poboTa, ska MICTUTb AOCTIIKEHHS
3a KOHKPETHOK TEMOIO 1 Ma€E NpUKNagHUN XxapakTep.

OcHoBHe 3aBOaHHA KypcoBOl poboTM — MpoaeMOHCTpyBaTU pPiBEHb
3aCBO€EHHA 3000yBavyeM BULLIOI OCBITU TEOPETMYHUX 3HaHb i3 HaBYasnbHOI
KOMMOHEHTU «MeHemMKMEeHT», a TakKoX 3B'A3KY MK HaB4YasllbHUMU
KoMnoHeHTamun: «MeHemkmeHT», «EKOHOMIka nignpuemctBa», «Teopis
opraHisauii», «Makpo- i MikpoekoHoMika». KypcoBa poboTa [0O3BONUTH
3gobyBayvy BULLOI OCBITU BUSIBUTM TBOPYICTb, CAMOCTIMHICTb B YXBareHHI
yNpaBiHCbKMX pilleHb, YMIHHA KOPUCTYBATUCS CreLianbHOK NiTepaTypolo.

Mig 4Yac BMKOHAHHA MPaAKTUYHOI YacTMHWU 3aBaaHHA 3000yBadi BULLOI
OCBITM [JOMOMOrOK pPO3pPaxyHKIB i aHamniTU4HMUX BUCHOBKIB MPOMOHYIOTL i
OOrpyHTOBYIOTb CTpaTeriyHi  ynpaBniHCbKi  pilleHHs WOoA0 nfiaHyBaHHSA
BUPOBHMYOT Nporpamn NignpuemMcTBa.



Y T1abn. 1 HaBeoeHO KOMMETEHTHOCTI Ta pe3ynbTaTW HaB4YaHHSA 3a
OCBITHBOK KOMMOHEHTOHO.

Tabnuus 1
Pe3ynbTaTu HaBYaHHA Ta KOMMNETEHTHOCTI, AKi POpPMy€E OCBITHA
KOMMOHEeHTa
Pe3yanaT|/| HaB4YaHHA KOMI‘IeTeHTHOCTi, AKMMUN NOBUNHEH
oBonoditTn 3406yBay BULLIOT OCBITU
PH3 3K4, 3K5, CK4, CK5, CK10, CK12
PH4 3K11, CK1, CK10
PH5 CK1
PHG6 CK10
PH7 CK1, CK4
PH8 CK1, CK5, CK7
PH9 CK5, CK15
PH10 3K11, CK4, CK7
PH12 CK7, CK14, CK15
PH14 CK15
PH15 CK15
PH17 3K3, 3K10
lNpumimka.
ne, PH3. [emoHcTpyBaTM 3HaHHA Teopin, MeTodiB | YyHKUIN

MeHe)KMEHTY, Cy4acHMX KOHLenuin nigepcraa.

PH4. [leMOHCTpyBaTK HaBUYKM BUABIIEHHA Npobriemu Ta obrpyHTyBaHHS
ynpaBniHCbKNX PilleHb.

PH5. OnucyBatun 3amMicT pyHKLiOHaNbHUX chep AiAnbHOCTI opraHisadli.

PH6. BuaBnsatn HaBuYKM nowyky, 30upaHHA Ta aHanidy iHgopmadil,
pO3paxyHKy MOKa3HWUKIB A1 OOrpyHTYBaHHSA yNpaBniHCbKUX PilleHb.

PH7. BuaBnsatn HaBUYKKM OpraHisauiiHOro npoeKkTyBaHHS.

PH8. 3actocoByBaTM MeTOOM MEHEMKMEHTY nAnda 3abes3neyveHHs
ePeKTUBHOCTI AissNbHOCTI opraHisauil.

PH9. [lemoHcTpyBaTnm HaBMYKM B3aemopil, nigepcrBa, KOMaHOHOI
poboTu.

PH10. MaTu HaBMYKkM OBI'pyHTYBaHHA AIEBUX iIHCTPYMEHTIB MOTMBYBAHHS
nepcoHany opraHisauil



PH12. OuiHoBaTM npaBoBi, couianbHi Ta €KOHOMIYHi Hacnigku
dYHKLIOHYBaHHA opraHi3aLlil.

PH13. CninkyBaTuCb B YCHi Ta NUCbMOBIN OOPMi AepXaBHOK Ta
IHO3eMHOI MOBaMW.

PH14. |geHTudikyBatn npuynHK CcTpecy, agantyBaTn cebe Ta 4neHis
KOMaHgu OO CTPeCoBOI CUTYyauil, 3HaxoamTn 3acodbu o 1 HenTpanisauil.

PH15. [JeMmoHCcTpyBaTM 30aTHICTb OiATM couianbHO BignoBiganbHO Ta
rPOMafCbKO CBiJOMO Ha OCHOBI €TUYHMX MipKyBaHb (MOTMBIB), nmoBary [0
PI3HOMaHITHOCTI Ta MiDXKKYNbTYPHOCTI.

PH17. BukoHyBaTu [OCRimMKeHHs1 iHOMBiQyanbHO Ta/abo B rpyni nig
KepiBHUUTBOM nigepa.

3K3. 3gaTHiCcTb 40 abCTpPaKTHOrO MUCIEHHS, aHarni3y, CUHTE3Y.

3K4. 3pgaTHiCTb 3acTOCOBYBaTU 3HAHHSA Y NPaKTUYHUX CUTYaLisX.

3K5. 3HaHHA ©” po3yMiHHA npeagMeTHol obnacTi Ta pPO3yMiHHS
npodgecinHol AiNbHOCTI.

3K10. 3gaTHicTb A0 NpoBeaeHHS OOCIIOXEHb Ha BigNOBIOHOMY PiBHI.

3K11. 3gaTHicTb Ao aganTadii Ta Ail B HOBIM cUTyaUil.

CK1. 3gaTHicTb BU3Ha4yaTu Ta OnucyBaTn XapakTepPUCTUKN opraHisadlil.

CK4. BMiHHA BM3Ha4aTh (pyHKUiOHanNbHI o6nacTi opraHizauil Ta 3B'd3ku
MK HUMW.

CK5. 3patHicTb ynpaBnaTy opraHisaudieto Ta 1 nigposginamm 4depes
peanisauito PYHKUIN MEHEKMEHTY,

CK7. 3gatHictb obupatm Ta  BUKOPUCTOBYBATU Cy4acHun
IHCTPYMEHTapI MEHEPKMEHTY.

CK10. 3pgatHicTb ouiHIOBaTM BUKOHYBaHi poboTn, 3abesnedyBaTu iX
AKICTb Ta MOTMBYBATM NepcoHar opraHisaduil.

CK12. 3paTtHicTb aHanidyBat n CTpyKTypyBaT npobnemu opradisadii,
dopmyBaTN OBr'PYHTOBAHI PiLLEHHS.

CK14. PosymiTM npuvHUUNU ncuxonorii Ta BMKOPUCTOBYBaTU IX Y
npodecinHin ianbHOCTI.

CK15. 3patHicTb hopmyBatT i OeMOHCTpyBaTU Nigepcbki SKOCTI Ta
NnoBeaiHKOBI HAaBUYKN.



1. MeToan4Hi pekomeHAaauil 4O BUKOHAHHSA
KypcoBOI poboTu

KypcoBa poboTa cknagaetbCcs 3 TUTYNbHOrO apkylua, 3MmicTy, BCTymy,
TEKCTY OCHOBHMX pO34iniB, BWCHOBKIB, CMUCKY BUKOPWUCTAHOI JiTepaTypu,
aopatkiB (hopMmn OOKYMEHTIB, CXEM, PUCYHKIB, AOBIAKOBUX Tabnuub Ta iH.).
OdbopmneHHa poboTy Mae BignosigaTn BUMoram 4o 0OpMITIEHHSA HAYKOBUX |
APYKOBaHUX poOiT.

TUTYNbHUA  apKylwl MICTUTb Taki CTPYKTYPHI eflieMeHTU. Ha3By
YHIBEPCUTETY; Ha3BYy Kadpeapw; Ha3By HaBYarnbHOI AUCLMMNIHN; TEMY KYPCOBOI
poboTn (36iraeTbCa 3 TEMOK TEOPETUYHOI YacTMHW); MNpi3BMLLE W iHiLianu
3gobyBava, Kypc, creuianbHiCTb, BiGOMOCTI NpO KepiBHMKA KypcoBOi poboTtu
(HaykoBMM CTyniHb, Yy4YeHe 3BaHH4, npi3BuWEe Ta iHidianu). 3pasok
0dbOpMIEeHHs TUTYNBHOIO apKylwa HaBeaeHo B gogaTtky A.

3MiCT, nogaHuMM Ha novatky pobOTU, MICTUTb HasBW T CTPYKTYPHUX
YaCTUH | BCiX 3aBgaHb i3 3a3HadYeHHAM HOMepIB CTOPIHOK, Ha HAKUX
NOYMHAOTLCA BiANOBIAHI YaCTUHM KYpCOBOI po6oTH.

Y po3sgini «Bctyn» o6rpyHTOBYETb aKTyanbHICTb TeMu, (OOPMYIIOKTb
MEeTy i 3aBAaHHs pobOoTU, POnb i 3HAYEHHS NMPOBNEMU MEHEMKMEHTY, HAKY
po3pobnsaTb.

fonoBHa BuMora go 6yab-sKOro HaykoBOro OOCHIIKEHHS, 30Kpema W
KypcoBol poboTn, — uUe OoBrpyHTyBaHHA akTyanbHOCTI BubpaHol Ans
OOCNIMKEeHHS Temu. AkKTyanbHiCTb BubpaHoi Temu Xxapakrtepusye i
3aTpebyBaHICTb | BaXXNUBICTb AN PO3B’si3aHHsA neBHOI npobnemu. IMig 4ac
O3YyMOBMNEHO PO3BUTKOM  HayKu, HaKOMUWYEHHAM HOBUX  BiJOMOCTEWN,
HeZoJliKamMu B yXKe 3[iIMCHEHNX OOCNIIPKEHHAX, BAKOPUCTAHHAM HOBUX METO.IB
AOCHIOXXEHHS, HEOOXIAHICTIO NPOBEAEHHS AOCIKEHHS B HOBUX EKOHOMIYHUX
ymMoBax i T. iH.

[Mig yac Bu3Ha4YeHHst MeTn poboTH i 3aBAaHb, AKi NOTPIGHO BUPILLNTK ANS
AOCATHEHHS MNOCTaBIIEHOI METK, He cnig dopmyrnoBaTn METY AK
«OOCTIKEHHS ...», «BMBYEHHS ...», TOMY LLO Ui CrnoBa BKa3ylTb Ha 3acib
AOCSATHEHHS METU, @ He Ha camy METY, HapuKnag, MeTol KypcoBoi poboTn Ha
Temy «MoTmBauia nepcoHany nignpuemMcTea» € ysararbHEHHS | PO3BUTOK
TEOPETUYHMX acrneKTiB CTBOPEHHA CUCTEMW MOTMBAUil nepcoHany Ha
NiANPUEMCTBI.



BusHaumBwmn MeTy KypcoBoi poboTH, OpMyHOTb 3aBAaHHA 3a
AOMOMOro TakuxX AdiecniB: BUBYUTU, PO3POOUTU, BUSBUTWU, YCTAHOBUTW,
oOrpyHTyBaTH, BM3HA4YUTKW, nNepeBipuTU. Hanpuknag: BMBYMTU  CYTHICTb
NOHATTA «MOTUBALIS»; BUSHAYNTU MOTUBALINHY CTPYKTYPY TOLLO.

Y pamkax KypcoBoi poboTu 3g06yBay BULLOI OCBITM Mae Bubpatu
KOHKpeTHUA  OO'eKT pgocnimkeHHA i ccgopmynwoBatu npegmeTt
pocniokeHHs. byab-aKky KypcoBy poOOTy chpsAMOBaHO Ha pO3B’si3aHHS
npobnem y neBHin ranysi Hayku. Tema poboTn BM3HA4Ya€E Ty YacTUHY ranysi
HayKu, Y sIKi € po3B'a3yBaHa aBTOpoM npobrema.

O6'ekTOM OoChiMKEeHHA NPUAHATO HasuBaTM Te, Ha WO CKepoBaHO
nisHaBanbHY OiSNbHICTb gocnigHuKa. [ig 06'ekToM gocniaXeHHsA PO3yMiloTb
npouec abo sBuLle, SKi CTBOPKOKTb AOCAiIgKYBaHY aBTOPOM MNpPOONEeMHy
CUTyauito Ta ICHYKOTb He3anexHo Big gocnigHuka. OCHOBHOK BIAMIHHICTIO
npeameTa AocnimkeHHs Big ob6'ekta [ocCnigKeHHA € Te, WO npeamer
AOCNiIoXEHHS € 4YacTuHoio ob'ekta pocnimkeHHda. TobTto nig npegmeTom
OOCHIIKEHHA pPO3YyMIlOTbCS  3HaJyli 3 TeopeTuyHoro abo npakTUYHOro
nornsiay BNacTuBOCTi, 0COBNMBOCTI abo cTopoHM ob'ekTa. Y KOXHOMY OO6'€KTi
AOChiMKEeHHA Moxe OyTu Kinbka npegMeTiB AO0CHILXKEHHS, | KOHUeHTpauis
AOCnigHMKa Ha OOHOMY 3 HMX O3Havae, WO iHWi npegMeTn AOCNigKEHHS
3anuuatoTbCs No3a Noro iHTepecamu.

Mpuknagn ob'ekta i NpegMeTa AOCNIMKEHHA Mig Yac po3rnsgy Temu
«MoTuBauisa nepcoHany nignpuemMmcraea:

00'ekT — Npouec MoTuBaLii nepcoHany nianpuemMcTBa;

npeamMeT — MeToau MopasibHOI Ta MaTepianbHOI MOTUBALl NepcoHany
NPOMUCIIOBOro NigNPMEMCTBA.

B ocHoBHUX po3ginax poboTtn HaBoasTb yci HEOBbXiAHI 06r'pyHTYBaHHSA
NUTaHb KypcoBOi pO60OTU, pO3paxyHKKU, MNOSICHEHHSA, cxemu, Tabnuui. OCHOBHI
pO34inn CKnagarTbCa 3 TEOPETUYHOI Ta NPaKTUYHOI (PO3PaxyHKOBOIT) YaCTUHM.
TeopeTnyHa YyacTuHa MICTUTb BUCBITNEHHA OOHIEI 3 NPoBeM MeHeLKMEHTY
3rigHO 3 HaBegeHMMM Temamun. TeopeTMyHa 4YacTMHa Mae ckrnagatuca 3
AeKiNbKox po3ainis (MiHIMyM TpbOX), 0BCAr KOXXHOIO — He MeHLe 7 C.

Bubip TeopeTnyHOi Ta NpakTUYHOI YaCTUH BUKOHYKOTb 3a BapiaHTamu
BiANOBiAHO OO0 HoMepa npi3Buwa 3006yBayvya BULLOI OCBITU 3@ CMUCKOM
akagieMidHol rpynu.

[Mig Yac BUCBITNEHHA TEOPETMYHOro MaTtepiany 060B'A3KOBO MOTPIOHO
poOUTN NOCUNaHHA Ha aBTopa i QKepeno (3a3HayeHe B CAUCKY niTepaTtypu),
3BigKM 3ano3n4eHo maTtepiann abo okpeMi pesynbTaTu.
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CTunb BMKNageHHs KypcoBoi poboTu Mmae 6yTu 06'€eKTUBHUM, CTPUMAHUM
i 6e3 BuaABy emouin. [Mig 4ac NOSICHEHHS MaTepiany cnig KopucTyBaTucs
3aranbHONPUNHATOID E€KOHOMIYHOK Ta  YnpaBSfliHCLKOK  TEPMIHOSIOrIED,
AOTPUMYIOUNCb TOYHOCTI Y BXMBAHHI TEPMIHIB Ta YIiTKOCTI (POPMYIIOBaHb.
BukopuctaHHA cKopoYeHb CriB Y TEKCTI KypCcoBOI poboTu Ta intocTpauiax, 3a
BUHATKOM 3ararnbHOMPUUHATUX abpeBiaTyp, He JOMyCcKaloTb.

[MpakTnyHa 4yacTuHa nependayvyae nNpoBefeHHA PO3PaxyHKIB KOXHUM
3gobyBayeM BULLOT OCBITM 3rigHO 3 BUXIAHUMW OaHUMM 3a BapiaHTOM LOAO
pPO3pOOMNEeHHA anbTepHaTMB | YyXBaneHHA ynpaBfliHCbKOIO  pilleHHs,
NoB'A3aHOr0 3 BMOGOPOM YMNpaBRiHCLKMX pilleHb Ha NiANPUEMCTBI 3 METOH
Makcumizauii npmbyTtky. lMpakTMyHa 4YacTMHa Mae MICTUTU BCi HeobXigHi
pO3paxyHKM M  BUCHOBKW, SKi  CYNPOBOMKYIOTb  MOSICHEHHAMW  Ta

OBrpyHTYBaHHSMM.
Y po3gini «BUCHOBKM» HaBOOATb YiTKi BMCHOBKM NPO BaXNUBICTb
PO3POOOK TEOPETUYHUX MUTAHb MEHEIKMEHTY, X BMNNUB Ha

eEeKTUBHICTb AiANbHOCTI OpraHisauii, a TakoX BUCHOBKW | pekoMeHaauii woao
PO3paxyHKOBOI YACTUHW.

KypcoBa pobota mae Bignosigatv npuvHUMNaAM  akagemivyHoi
pobpoyecHocTi. Ocoba, BignoeiganbHa 3a NepeBipKy Ha akageMivyHuKW nnariart,
npusHayeHa pileHHAM BUMNYCKOBOI Kadeapw, 34IMCHIOE NepeBipKy 3a
AO0MNOMOrOK NPOrpamMHo-TEXHIYHMX 3acobiB NepPEBiIPKM Ha O3HaKW nnariaty, SKi
€ Y BiOKpUTOMY A0CTYNi B Mepexi IHTepHeT.

3a 3anutoMm Kadeopwn HaB4vanbHO-METOAWMMHMA  BigAin  Moxe
34iMcHIOBaTH nepesipky 3 BUKOPUCTAHHAM IHTEpHeT-cepBicy
StrikePlagiarism.com.

2. Bumoru oo ohopmMrieHHS TeKCTY

KypcoBy pobOTy NuLyTb AEP)KABHOK MOBO, YiTKO i rpaMOTHO. TekcT
KypcoBOi pob0oTn HabunpatoTb Ha KOMM'IOTEPi Yepe3 MiXpaaKkoBun iHTepsan 1,5
(29-30 psakiB Ha CTOPIHUI), APYKYIOTb 3a AOMOMOroK NMpuUHTEpa Ha O4HOMY
6oui apkywa 6inoro nanepy dopmaty A4 (210x297 mm). LpudT TekctoBoro
penaktopa — Word Times New Roman, po3mip — 14 nT (NYHKTIB), Y PUCYHKaX |
Tabnuusx — 12 nt; mixxpagkosun iHTepsan 1,5 B OCHOBHOMY TEKCTi, O4VHAPHUN
— Y pUCYHKax i Tabnuusx; dpopmaTtyBaHHA OCHOBHOIO TEKCTY i NOCUNaHb — Y
napamMeTpi «no wupuHi»; absau — 1,5 cm. lMNMonsa: nise — 30 mm, BepxHe — 20
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MM, npaee — 10 MM, HUKHE — 20 mMm. WpndT apyky Mae 6yTr HiTkuM, LWLiNbHICTb
TEKCTY — O4HaKOBOHO.

CTpykTypHi enemeHtTn Kkypcosol pobotn «3MICT», «BCTYT»,
«BNCHOBKW», «CIMNCOK BUKOPUCTAHUX [KEPEJI» He HymepytoTb, a
iXHi Ha3BW € 3arofioBKamy CTPYKTYPHUX €NEeMEHTIB. [X APYKylTb BENUKUMU
nitepamu No ueHTpy 6e3 ab3auHoro BiACTYNY 3 BUPIBHIOBAHHSAM MO LUMPWHI, He
NiAKPEeCnioYM Ta 3 HOBOI CTOPIHKW. Kpanky B KiHUi 3arornioBka He CTaBNATb.
Akwo 3aronoBoK cknagaeTbcs 3 ABOX abo bBinblle peyeHb, 1X po3ainawTb
Kpankoro. BigctaHb MK 3arofioBkoM po3giny 1a nigpo3ainy, Mixk 3aroyIloBKOM |
TEKCTOM — OVH PSAOOK.

Hymepauiss CTOpIHOK KypcoBOl poboTn Mae OyTu HacKpisHotw, i
NPOCTaBNATb Y NPaBOMYy BEPXHbOMY KyTi apKylia 6e3 kpanku, wpnudt Times
New Roman 12 nT. [epLuoto CTOPIHKOK € TUTYNbHUM apKyLl, SKUA BXOAUTb 00
3aranbHOI HymepaLuil CTOPIHOK. Ha TUTynbHOMY apKyLui 1 apKyLUi 3MiCTy HOMep
CTOPIHKN He cTaBnsaTb. Hymepauito CTOpIHOK MpoCTaBnsAlTb, NMOYMHAKYM 3i
«BeTyny».

OdhopmMrneHHA cnUCKy niTepaTypu

Cnucok BUKOpUCTaHOI niTepaTypy Mae MICTUTU He MeHwe 20
nitepatypHux mkepen, 70 % i3 akux onybnikoBaHo 3a ocTaHHi 10 pokis.
KypcoBy pobOTy BUKOHYHOTb Ha 0asi BMBYEHHS BITYM3HSAHOI Ta 3apyOiKHOI
nitepatypu 3a ¢axom: MigpyYHUKIB, HaB4YanbHUX MNOCIGHUKIB, MOHOrpadqin,
paxoBux BMOaHb, 3aKOHOOABYMX | HOPMATUBHUX aKTiB, HaBYarbHO-
METOANYHOI Ta cneuianbHol fliTepaTypu, iHopMaUiMHUX PecypCiB IHTEPHETY |
T. iH. BKnoyeHHs B cnncok niTepaTypu BUgaHb KpaiH-arpecopis 3ab0opoHeHo!

Mepenik mxepen, Ha dAKi € NocunaHHA B OCHOBHIA 4acTuHi poboTw,
HaBOAATb Y KiHLi KypcoBOI po60TH, NOYMHAKOUN 3 HOBOT CTOPIHKN.

BiGniorpacivHi onnucm B cnMcky BUKOPUCTAHOT NiTepaTtypu pO3MiLLYyOTb B
andasiTHOMY nopsaky. Homepu onuciB y Cnucky nitepatypy BUKOPUC-
TOBYIOTbCS K MOCWUNAHHS B TEKCTi (HOMepHi nocunaHHg). bibniorpadiyHi
OnucKu nocunaHb y Cnncky oopMNAKTb BIAMNOBIAHO OO0 YMHHUX CTaHZapTIB.
O60B'A3KOBMM € BKITIOYEHHSA MOCUMNaHb HA HOPMATMBHI M 3aKOHOAABYI akTw,
BMKOPUCTaHI Nig Yac BUKOHAHHSA poBOoTMw.

[MocunaHHs opopMNAKTLCHA TakUM YUHOM:

uMTaTa B TekcTi: «llle ogHuM npeacTaBHMKOM LLKOMK JTIOACLKUX BIGHOCUH
yBaxatTb Yectepa bapHappa (1886-1961), akunm noegHyBaB MpaKTUKY
aAMiHicTpaTnBHOI poboTK B KOMMaHIil Ta TeopeTUYHi gocnigxeHHa» [7, c. 180].

BignosigHu onuc y cnucky nitepatypu:
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7. MenepxmeHT : nigpyyHuk / C. HO. BiptodeHko, K. O. Byxumcbka,
I. B. bypayek Ta iH.; nig 3ar. pea. T. IN. Ocranuyk; depx. yH-T «Kutomup.
noniTexHika». — XXutomup: PyTa, 2021. — 856 c.

OdopmneHHs inrocTpauin

IntocTpadito cnig poamilyBat No UEHTPY CTOPiHKM ©e3 ab3auHux
BigCTyniB. Homep i Ha3By intocTpauil po3milytoTb 3 ab3alHoro BigcTyny, He
BUAINAYM X HaniBXupHUM wpudTom. lNepepn intocTpaudieto Ta nicnsg Hel, a
TakoX nicnga 1l Ha3Bu NOTPIBHO pobuTn BIACTYN B OAUH CPSALOK 3 iIHTEpBasriom
1,5. Baxnueo, wWob ctunb 0opMIIEHHS Ha3B YCix iftocTpauin y poborTi
B6yB 04HaKOBUM.

IntocTpauil  (KpecrneHHsi, pPUCYHKKW, rpadpikn, cxemun, Adiarpammn)
PO3MILLYIOTE Y poboTi 6e3nocepeaHbO Nicnst TEKCTY, Ae iX 3ragyloTb ynepLue,
abo Ha HacTynHin cTopiHui. Ha BCi intocTpauil NOBUHHI ©yTM NOocCunaHHsA B
TeKcTi, Hanpuknaa: «daHi puc. 1.1 ceigyaTtb Npo...».

Akwo intcTpauii cTBOpeHO He aBTOpoM poboTu, NOTpibHO BKalyBaTw
axepeno, i3 AKoro ix 3ano3nyeHo.

KoxHa inocTpauid noBMHHaA MaTtuv HasBy, $Ky Ppo3MilyoTb nig
inocTpadieto. Y pasi notpedbu nig inocTpauied po3MillyoTb MOSICHIOBASIbHI
AaHi (NigpUCYHKOBUI TEKCT).

IntocTpauito no3HavawTb CloBoM «Puc.  », 9Ke pas3oM i3 Ha3BOW
intoCcTpauil po3MilwyloTb Micnd NOSICHOBaNbHUX AaHux. |ntocTtpauii cnig
HymepyBaTu apabCbkumn undpamm MNOPSAKOBOK HyMepauieldo B Mexax
po3ainy, 3a BUHATKOM ifllOCTpaLin, HaBedeHuxX y gogatkax. Homep intoctpadii
CKIlagaeTbCsa 3 HOMepa po3ainy i NopsaKkoBoro Homepa incTpauii, MiXK SKUMK
CTaBNATb Kpanky, Hanpuknag: puc. 1.1. — nepwumn puCyHOK NepLLoro po3ainy.
[Mpuknag intocTpauin HasegeHo gani (puc. 1.1).

Buan motueaii

MaTtepianbHa \“ HematepianbHa

Puc. 1.1. Bugun motuBauii

Puc. 1. NMpuknag ochopmneHHs inocTpadin
10



OdopmneHHs hopmyn

dopmynn i piBHAHHA pPO3TaLLOBYOTbL 6e3nocepedHbO Micns TeKCTy, Yy
SIKOMY X 3ragytoTb, nocepeamnHi CTopiHkK. Nepen i nicns KoxXHoT doopmynu abo
PIBHAHHSA 3anunwaloTb HE MEHLUEe OL4HOro BiflbHOro psaka.

dopmynn i piBHAHHA B pobOTI (3a BUHATKOM (popMyn i pPiBHSAHb,
HaBedeHUX y goaaTky) crnif HymepyBaTu NOPSLKOBOK HyMepauied B Mexax
po3ainy. Homep cdopmynu abo piBHSAHHS CKNagaeTbCsa 3 HOMepa po3giny |
NoOpSAKOBOro Homepa opmynu abo piBHSAHHA, MK SKMMWU CTaBMsATb Kparky,
Hanpuknag: dopmyna (1.1) — nepwa ¢opmyna nepioro poaginy. Homep
dopmynn abo piBHSAHHA 3a3HavaloTb Ha PiBHI opMynn abo piBHSHHS B
Ayxkax 6ina npasoro nons.

[MosACHEHHA 3HA4YeHb CUMBOISIIB | YNCNOBUX KOEMILIEHTIB, LLO BXOOATb Y
dopmyny abo piBHAHHA, HaBoaATb 6eanocepegHbO Mig hopmynow B Tin
NOCSILOBHOCTI, Y 4K 1X HaBegeHo y doopMyni UM pPiBHAHHI. [1oACHEeHHs
3Ha4YeHHSA KOXXHOro CMMBOJY Ta YMCNOBOro koediuieHTa cnig nogasaTu 3
HOBOro psaka. lNepLumn psagok NOSICHEHHS NOYUHAKOTL 3 ab3aly CroBOM «4e»
6e3 aBoKparku.

Mpuknag odopmneHHs oopMyr HaBeeHO Ha puc. 2.

Hoxig nignpuemcTBa BU3HA4YaTb TakuMm YnHoM (dpopmyna 1.1):

O=VxLl, (1.1)

ae [ — goxig nignpnemcTtBa, TUC. TPH;
V — obcar Bunycky, oa.;
LI — uiHa npoaykuil, rpH.

Puc. 2. NMpuknag ochopmneHHsa doopmyn

[MepeHocnTn dbopmynmn abo piBHAHHSA HA HACTYMHUA PSAO0K MOXHA TiNbKu
Ha 3Hakax BMKOHYyBaHWX ornepaLin, NOBTOPIOOYM 3HAK onepauil Ha nodaTky
HacTynHoro psaka. Konu nepeHocsaTb QOPMYyNM YM PIBHAHHS Ha 3Haky
ornepavlil MHOXXEHHSA 3aCTOCOBYHTb 3HAK «X».
dopmynu, HaBeaeHI 0gHa 3a OAHOK Ta He po3AiNneHi TEKCTOM, BiOKPEMIIOKTb
Komoto. Hanpuknag;:

f1 (x,y) =S1un S1<STmax, (1.1)
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f2 (x, y) = S2 n S2 < S2max, (1.2)

OdopmneHHsa Tabnuub

Tabnuuio nogatoTb NiCASA NepLloro 3ragyBaHHA NPo Hel B TeKCTi abo,
AKLLO L& HEMOXIMBO, Ha HACTYMHIM CTopiHLUi poboTn. Ha Bci Tabnuui KypcoBoi
pobOTN MatoTb OYTU MNOCUMNAHHS B TEKCTI.

Tabnuui cnig HymepyBatM apabcbkumn Uudpamm  NOPSOKOBOO
Hymepauielo B Mexax po3dinly, 3a BUHATKOM Tabnuub, SIKi HaBoAATb Y
aopatkax. Homep Tabnuui cknagaetbCs 3 HOMepa po3ainy i NopsaKoBOro
HoMepa Tabnuui, MiXX SKUMK CTaBnATb Kpanky, Hanpuknag, Taén. 1.1. — nepwa
Tabnmusa nepioro poaainy.

Tabnuusa mae HasBy, SKYy APYKYHOTb ManMmu nitepamu (KpiM nepLuol
BENUKOT) i BMiLLYIOTb Hag Tabnuueto. Hazsa mae 6yTu KOpoTKOH i BigobpaxkaTu
3MicT Tabnuu,.

3aronoBku rpac Tabnuui NoYnHaloTb i3 BENUKOI NiTepu, Nia3aronoBkn —
3 Marnol, KO BOHU CKNagalTb OgHE peYveHHs i3 3aronoBkoM. lig3aronosku,
LLIO MatOTb CaMOCTIMHE 3HAaYeHHS, NMULLYTb i3 BENWKOI NiTepn. Y KiHLi 3aronoskKis
i Nig3aronoBkiB Tabnuub Kpanku He CTaBnATb. 3aronoBku i Nig3aronoBkn rpadd
YKa3yloTb B OOHVHI.

Akwo psakn abo rpapu Tabnuui Buxoasatb 3a dopmaTt CTOPIHKM,
Tabnuuo NogiNaTb Ha YaCcTMHU, PO3MILLYOTb O4HY Tabnuuto nig iHwow abo
nopsa, abo NnepeHocATb YaCTUHY Tabnuui Ha HacTyMHY CTOPIHKY, NOBTOPKOHOYN
B KOXHiN YacTuHi Tabnuu,i i1 3aronoBoK.

Mg yac nepeHeceHHs Tabnuui Ha iHWKUKW apKyw cnoBo «Tabnuusay» i ii
HOMep, a TakoX HasBy BMILLYKOTb TiNbKM OAWH pa3 Hag NepLUO YaCTUHOIO.
Ao Tabnuul po3MilllytoTbHa OBOX CTOPiIHKaX, TO Ha APYrii CTOPiHUi Yy
BEPXHbOMY MnpaBoMy KyTi 6e3nocepedHbO Hag Tabnuuerw nuwyTb Ccrosa
«3aKiH4eHHa Tabn.» i BkasylTb HOMep Tabnuui, Hanpuknag: «3akKiH4eHHS
Tabn. 1.1». Kpim TOro, Ha nepLuin CTopiHUi Nig «rofIoBKOK» Tabnuui BMILLYHOTb
PALOK i3 NOPSAKOBUMN HOMEPaMM CTOBMLIB, @ Ha IHLINX CTOPIHKaX Taknn pagok
NnoaartTb 3aMiCTb «FONOBKUY.

Akwo Tabnuuto po3MmillyroTb Ha TpbOX i Binblle CTopiHKax, TO crnoBa
«3akKiH4eHHsa Tabn.» NUWyTb TifIbKM Ha4 OCTaHHbLOK YacTUHOK Tabnwuui, Ha
nonepeaHix cTopiHkax i3 Tabnuueto BkasytoTb «[1poaoBXKeHHs Tabn.».

Henpunyctumo 3anuwaTtyv Ha CTOopiHUi nuwe HasBy abo HasBy Ta
«ronoBkoto» Tabnuui. Tabnuui MoXXHa NEPEHOCUTU Ha IHLINW apKyLL BUKIHOYHO
TakMM YMHOM, LWOO Ha nepLlin Ta OCTaHHIN CTOPIHLUI Oyfio HE MeHLWe TPbOoX
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CMUCNOBUX psakiB (6e3 ypaxyBaHHsSI «rOMoBKW» Ta psgka 3 NopsiakoBUMU
HOMepaMn CTOBMUIB). AKLWO Le HEMOXNMUBO, Tabnuui He po3puBaloTb, a
NepeHOCATb Ha HACTYMHY CTOPIHKY.

Ona Tabnuub AonyckawTb BUMKOPUCTAHHA Kr. 10 abo kr. 12 wpudty
Times New Roman 4epe3 oguHapHUN MbKPSOKOBUKM iHTepBarn, npoTe WwpugT
Ta iHTepBan matTb 6yT ogHakoBUMK NS BCiX Tabnuub poboTu.

Akwo Tabnuus 3anmMae gBa MOBHMX apkywi abo 6Ginbwe, TO i
NepeHoCATb Y JoAaTKuU.

Posgin abo nigpos3ain He Moxe 3akiHdyBaTucs Tabnuuero — nicnsa Hel
000B’A3KOBO Ma€ ByTH TEKCT.

Mpuknaa odopMneHHs Tabnuui HaBeaeHo Ha puc. 3.

Tabnuusa 1.1
O6cAr BMNycKy npoaykuii 3a pokamu
Pik O6car Bunycky npoaykuii, TUC. rpH
2022 2 500,25
2023 2 562,17

[MepeHeceHHs Tabnuui Ha HaCTYyNHY CTOPIHKY OMOPMIAITb TakuM
YNHOM.

MpoooBxeHHs Tabn.1.1

1 2
2022 2 602,05
2023 2 657,34

Puc. 3. NMpuknag ocpopmneHHa Tabnuui

Mi>k TeKCTOM i Ha3Bo Tabnuui, a Takox nicns Tabnuui 4o NoYaTKy TEKCTY
3anuwaroTb OOuH iHTepBarn.

Hymepauis po3ainiB i nigpo3ainis
Posaginu i nigposainn pobotn cnig HymepysaTn apabcbknmm unpamm.
Po3aginu kypcoBoi poboTu NOBUHHI MaTK NOPSAKOBY HYMepaL,ito B Mexax
BUKNaOeHHs CyTHOCTI poboTn i no3HadaTtucsa apabcbknmu umnpamm 3
Kpankoto, Hanpuknag: 1., 2., 3. Ta iH.
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Migpo3ainu mMarTb NOPSAKOBY HyMepaLuild B MeXax KOXHOro posainy.
Homep nigpo3ainy cknagaetbCa 3 HOMepa po3finy i NopsagKOBOro Homepa
Nigpo3ainy, MK SKMMU CTaBMATb Kparky.

[Micna Homepa nigpo3aainy crasndaTb Kpanky, Hanpuknag: 1.1., 1.2.

KoXeH po3ain no4nHatoTh i3 HOBOI CTOPIHKM, a Nigpo34ifiv po3MilyoTb Y
NPOAOBXEHHI CTOPIHKW. [lpy uUbOMY MK TEKCTOM | HasBOK nigposainy
3anuuwaroTb OOuH iHTepBar.

HasBy po3giny ApyKylTb BENUKMMU JliTepamu, Kr. 16, «no LEeHTpy»
XUPHUM WP TOM.

Hassu nigpo3ginis HabupaTb HaniBXUPHUM LWpU@TOM, Kr. 14, «no
LLUMPUHI».

1. TEOPETHYHI ACHEKTH MOTHBAIL ITEPCOHAJY
L1 Motnsanis nepeomasy: Housrg, cymnicr. 1a ocnosnl noxamnkn

3arwiLl IR BOBE/IHKIT ORI, & TAKOAK IITTAHRIN POTYMIHHA CYTHOCTI
MOTHBARIT T8 i BITHRY MO PEIYTETATHBNICTS MRTEHOCTI HLAMPHEMCTE POITIANATI
| JoCHuuKY I Yy CBOIX HayKomnx upauxx sapyOiami wueni: A, Macuoy,
@©. Tepubepr, JI Max-Iperop, JI Max-Krennana, B. Bpym, b bepenncon,
P. Henni, X. Xike 1 K, Uyanerta, T, ®pankesa ta Guaro iHumy.

Croromm | YRPAIHCEEL BYeHI AKTHRHO NPOROMATH J1OCHLTKCHNA Y 1ifk

00AACT. IuatHitil BHECOK B POSKITOR WITHIHAROT HAVKIL 1 MOTHBAIL 3p06i Taki

Blaomi Bueni, sk: A. Kosor, B. Cnnjkenus, I, JInnrpiciko, O. Actpemenia,

Puc. 4. Mpuknap ochopmneHHA 3aronoBKiB Ta Nig3aronoBkKiB
po3ainiB KypcoBoi po6oTu

AKLL0 3aronoBoK CKnagaeTbes 3 ABOX abo binblLue peyeHb, X po3ainaTb
Kpankoto. [lepeHocu cniB y 3arofioBKy po3ainy He pobnatb. He MoxHa
PO3MilLlyBaTK Ha3BYy NiAPO34iNYy B HWXKHIN YACTUHI CTOPIHKWU, AKLLO MiCns Hel
nofarTb TiNbKN OANH PSLOK TEKCTY.

PoboTy BMKOHYIOTb YKpPAIHCbKOK MOBOK. 3aranbHui obcar KypcoBol
po6oTn 40 — 50 cTOpiHOK ApYKOBaAHOro TekCTy (6e3 ypaxyBaHHS TUTYIIbHOIO
apkyLla, AoaaTKiB i CMCKY BUKOPUCTAHNUX [xXepen).

OpieHTOBHa KiSIbKICTb CTOPIHOK Yy po3aifiax Taka:

BCTyn — 1-2c;

TeopeTuyHa YyactuHa — 21- 25 c,;

po3paxyHkoBa 4YacTnHa — 20 — 25 c.;

BUCHOBKM — 1— 2 C.
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3axuct KypcoBoi poboTu BigOyBaeTbCs Ha 3acigaHHi  KOMiCIT,
npu3Ha4vyeHol kKadpenpoto, 3a ydacTio KepiBHMKa poboTtu. llig vac 3axucty
3gobyBava BULLOI OCBITM KOPOTKO BUKNagae cyTb poboTu i Bignosigae Ha
3anuTaHHs JneHiB komicii. KypcoBy poboTy 3406yBay BULLOI OCBITU BUKOHYE
CaMOCTIMHO Nig KepiBHMUTBOM BuKagadva. KoHcynbTauil NpoBoAUTb KEPIBHUK
poboTn 3rigHo 3 po3knagomM. OAuH pas Ha ABa TWXKHI KEPIBHUK NPOBOAUTb
OL{iHIOBaHHS BUKOHaHHS KypcoBol pob0Tn 3 BiAMITKOO Y BignoBigHOMY rpadiky.

3. OCHOBHI eTann BUKOHaHHSA KYpPCOBOI poboTH

1. TligrotoBKka: BMBYEHHs Temu, niabip nitepatypu, pPo3pobrneHHd
iHOMBIOyarbHOro NnaHy BUKOHAHHS KypcoBOi poboTu.

2. Po3pobneHHsa TeopeTUYHUX Npobriem 3a TEMOK KypCcoBOi pobOoTMw.

3. Po3pobneHHs cTpaTeriyHoro nnaHy BUNycky BupobiB 3a gBa pPOKK
BiANOBIAHO [0 CBOro BapiaHTa. [lpoBegeHHst HeOoOXiAHUX pPO3pPaxyHKIB |
00rpyHTYyBaHb. PO3p0o6rieHHs1 HEOOXiAHNX CXeM, anropuTMmiB, rpadikiB Ta iHLIOT
AOKyMeHTau,l.

4. Po3pobneHHs npakTUYHMX pekoMeHdauin LWo[o YnpasniHCbKOro
PiLLEHHA 3 NIATPUMKM CTpaTEriYHOro NnaHy nignpMemMcTea 3a HanpsiMoM TeMU
KypcoBoi poboTH.

4. TemaTukKa KypcoBUX pooiT

Mig 4Yac BUCBITNEHHSA TeMM KypcoBOi poboTu MNOTpibHO cTucno, ane
HanbinbLL NOBHO PO3KPUTK BMBpaHe nuTaHH4. [1ig Yac BuUknageHHs BubpaHol
TeMWU BapTO onpauBaTn i obrpyHTyBaTN NUTAHHSA 3rigHO 3 HaBeaAeHUMU gani
aHoTauiamu. 3000yBay BULLIOT OCBITM MOXe AOTPMMYBATUCH aHOTaUii, a MOXe
BHECTU A04aTKOBI MUTAHHS, SIKi, HA MOro AYMKY € aKTyanbHUMU | OUiINTbHAMN B
NpoLeci BUBYEHHS TIiEl UM iHLLOI TEMMW.

1. IcTopifa pO3BUTKY MEHEAKMEHTY:

nepeaymoBU BUHUKHEHHST HAyKW YNpaBniHHS;

KIaCWYHi Ta HEOKNaCWU4Hi Teopil MEHEOKMEHTY;

BHECOK Y PO3BUTOK YNPaBMiHCHKOI HAYKM 3apYODPKHNX i BITYNSHSIHUX YYEHUX;
HasBHI NapagurMm MeEHeKMEHTY;

0COBSIMBOCTI Cy4aCHOro MEHEPKMEHTY.
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2. Po3BUTOK MeHeMKMEeHTY B YKpaiHi:

ICTOPUYHI eTanu po3BUTKY BITYM3HAHOT HAYKWN YrNpaBIliHHS,

BHECOK Y PO3BUTOK YNPaBIliHCbKOT HAYKN BITYUSHSAHUX YYEHUX;

posib i HEOBXIQHICTL PO3BUTKY MEHEXKMEHTY B YKpaiHi;

ocobnuneocTi GopMyBaHHSI Cy4aCHOI CUCTEMN MEHEXKMEHTY B YKpaiHi;
NepcrnekTMBM MeHe)KMEHTY B YKpaiHi.

3. MeHegXXmeHT K cneundivyHa chepa NoACLKOI AiANbHOCTI:
cuctema BiQHOCUH B opraHizauil Sk npeaMeT BUBYEHHS MEHEDKMEHTY;
PI3HOCTOPOHHICTb MEHEKMEHTY;

MEHEIKMEHT SK CUCTEMA HAayKOBUX 3HaAHb;

MEHEIKMEHT K MUCTELTBO YNpaBIliHHS,

PiBHI yNpaBIiiHHS;

MeHepKepun Ta NignpuemLi — KIto4oBi irypm puHKOBOI €KOHOMIKW;
chepu MeHEKMEHTY;

MeToau AOCHiAXEHb.

4. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTi Ta NPUHLUUNN MEHEeOKMEHTY:

iHTerpoBaHi  nmigxoanm 0O  ynpasSfiHHA  (MPOUECHUMA, CUCTEMHUN,
cUTyauinHun);

3aKOHW MEHEKMEHTY;

3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY;

NPUHUMAN MEHELKMEHTY;

B3aEMO3B’A30K MiXX NPUHLMNAMN MEHEKMEHTY.

5. Cuctema MeHeXXMEHTY nignpuemcrBa:

BUpOBHMYA CTPYKTypa NignpMemMcTea Ta Noro nigpo3ainis;
aeneryBaHHA NOBHOBaXeHb i BigNOBIAANTbHOCTI;
nraHyBaHHS Ha NigNPUEMCTBI;

MOTMBaUis pobOTM nepcoHany Ha NignpUeEMCTBI;
opraHisauyis KOHTPOSI0 Ha NigNnPUEMCTBI.

6. OpraHisauinHa cTpyKkTypa nignpmemcrBa:

KOHUenuis MNPpURHATTA  OpraHisauinHMX MOBHOBaXeHb Yy CUCTEMI
ynpaBniHHS OpraHi3auigamMu pisHUX BUAIB | TUMIB;

NiHINHI Ta WTabHi NOBHOBaXXEHHS1 MeHeQXepiB BULLIOT, cepeaHbOl [
HMXKYOI NAHKW;
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TUMNWN agMIHICTPATMBHOIO anapary ynpasniHHS;

edpeKTMBHa opraHisauis po3noisny NoBHOBaXXeHb MiX NiHINHUMU [
LWTabHUMK KepiBHUKaMX anapaTy yrnpasniHHS;

NPUHUMNN denapTaMeHTarnisauii B opraHisauisax;

TUMNW OpraHi3auiHMX CTPYKTYpP yNpasniHHSA (XapakTepuctuka, nepesarm,
HeooniKn);

MeToamka BMBOPY eeKTMBHOI OpraHi3auinHOi CTPYKTYpU OnS yMOB
YkpaiHu.

7. Cuctema aHanizy Ta OLUiHIOBaAHHA pPIiBHA MeHemKMEHTY
nignpuvemMmcraa:

3HayeHHd, MeTa Ta 3aBOaHHA aHanisy W OUIHIOBAHHS  PiBHS
MEHEeKMEHTY;

METOAN aHanidy piBHA MeHe)KMEHTY Ta X XapakTepuctuka, ciepu
BUKOPUCTAHHS;

cYcTeMa NnokasHWKIB aHani3y piBHA MEHEKMEHTY;

METOAMKA OLiHIOBAHHS PIBHS MEHEKMEHTY;

MeTOMKa OLiHIOBaAHHSA OpraHis3avil ynpassiHHA NigNnPUEMCTBOM.

8. MNpunHATTA pileHb y npoueci ynpaBniHHA NiANPUEMCTBOM:

XapakTepuctuka, MeTa i 3aBOaHHSA YNpPaBniHCbKMX pilleHb Yy 3abes-
NneYyeHHi ePeKkTUBHOI AiANbHOCTI;

Krnacudikauia ynpaBniHCbKUX pilleHb;

npoLec NPUMHATTA YNpaBniHCbKUX pilleHb (BUMOrn, yMOBW, BNacTUBOCTI,
eTanu);

MeTOoaM 0BrpyHTYBaAHHS yNpaBniHCbKUX PilLIEHDb, IX XapakTepucTnka Ta
cepn BUKOPUCTaHHS;

edeKTMBHE yrnpaBSiHCbKE pilleHHsI Ta crnocobun Noro hopmMyntoBaHHS;

METOAN OLiHIOBAHHA Ta BUOOPY anbTepHATUBHUX PiLlEHb;

npoLec peanisauil ynpasniHCbKOro pilLeHHS.

9. CtpaTeriyHe nnaHyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI:

pOrb, 3HAYEHHS, MeTa i XapakTepUCTMKa CTpaTeriYyHoro nyiaHyBaHHS;
MEeTOAM CTpaTeriyHoro nyaHyBaHHS;

cTpaTeria nignpuemcTea (cknag, BB Ha JOCATHEHHSA METN);
npouec po3pobneHHs cTparTeri;

cTpaTerivHi uini 1 anbTepHaTuBKM NignpMemMcTea B ymoBax YKpaiHu;
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e(PeKTUBHICTb cTpareril;
npouec peanisauii ctpaTeril.

10. NMnaHyBaHHA Ta NPOrHo3yBaHHA Ha NiANPUEMCTBI:
Micia nianpuemMcTBa;

Lini nignpnemcTBa, 1X knacudikauis Ta BUMOrn oo uinew;
CyrnepeyHicTb Linen;

cuctema TakTUYHOro niaHyBaHHS;

nraHyBaHHS BUPOOHNYOI Nporpamu;

ornepaTmMBHE NNaHyBaHHS;

peryntoBaHHsa BUPOOGHMLUTBA.

11. MoTuBauifa AaianbHOCTI NnepcoHany nignpuemMmcTaa:

MOTMBALA, XapakTepucTuka, TUNn, BUAM Ta posb y 3abe3neyveHHi ycnixy;

aHania Teopin MOTMBAUIl Ta IX MOPIBHAHHA, cdepn N  YyMOBMU
BUKOPUCTAHHS;

Bnau notpeb i BuHaropoau;

TUNW NOBEAIHKM NpaUiBHUKIB,;

doopmu BNIIMBY MOTUBALiT HA NOBELIHKY NOAEN | pe3ynbTaTh IXHbOI npaLli;

MEeTOAM 3a40BOMEHHS NOTPed BULLINX PIBHIB.

12. OpraHi3auiss KOHTpPOSIO Ha NiANPUEMCTBI:

CUCTEMA KOHTPOSO, 3aBAaHHs | 3Ha4YeHHS B 3abeaneyeHHi NpubyTKoBOI
AiSANbHOCTI;

BWUOWM CTaHAAPTIB | KpUTEPIiB, METOAM 1X PO3POBNEHHS;

MOJenb NpoLecy KOHTPOSO Ta MeTOAN NOro OLIHKOBAHHS;

nosepdiHka i il MeHekepa 3a pesyribTataMy KOHTPOJHO;

e(PEeKTUBHICTb KOHTPOSIO.

13. PerynioBaHHA sIK 3aranbHa PyHKLUis MEHEeKMEHTY:
NMOHATTS PEryntoBaHHS;

MicLle peryroBaHHA B CUCTEMI YNpaBIliHHS;

BUOW perysitoBaHHS;

eTanu npouecy perynoBaHHS;

BUKOPUCTaAHHA METO/IB peryntoBaHHA B CUCTEMI yNpaBniHHA.
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14. Cuctema opraHisauinHo-po3nopaaumx MetoAiB ynpaBniHHA Ha
nignpuemMcTBi:

cucTemMa MeTOZIB YrpaBriHHA | MiCLie B Hi OpraHi3aLinHO-po3Mnopsaqmx MeToiB;

opraHisauiMHo-po3nopsadi  MeToau  ynpaBniHHA:  XapaKTepucTuka,
3aBaHHA Ta 3Ha4YeHHA B 3ab6e3nevyeHoCTi 3narog)KeHol AianbHOCTI;

CKIfag npaBoOBUX HOPMATUBIB, HOPM i A B OpraHi3auinHo-po3nopsaymnx
MeToaax;

3MICT i NPU3HaYEeHHA pernaMmeHTyBaHHSA Ta HOPMYBaHHS;

TUMW OpraHi3auiHOro BNMBY: IX XapakTepucTmka, NpU3Ha4YeHHs, yMOBU
BUKOPUCTAHHS;

OCHOBHI HanpsiMu opraHisauinHoro BNAuBY 1 Ail Ha KepiBHY Ta KepoBaHy
CUCTEMM YNpPaBhiHHS;

HOPMW 1 HOpMaTUBK YNpaBiHHS;

nocagoBi IHCTPYKLUiT KepiBHUKIB i haxiBLiB;

BUOW IHCTPYKLUiM Ta IHCTPYKTYBaHHA Nignernux;

Oii MeHekepiB B yMOBax OpraHi3auinHO-po3nopsagymMx MeTtonis
ynpasSliHHS.

15. Cucrema eKOHOMIYHUX MeTOAIB ynpaBniHHA Ha NiIANPUEMCTBI:

cuctema MeToLiB  YNpaBfiHHA Ta Micle €eKOHOMIYHMX MeToiB
ynpaBniHHS;

NPUHLNMN BUKOPUCTAHHS,

MOJEeNb EKOHOMIYHNX METOAIB ynpaBniHHS;

CKNnaJ OCHOBHUX EKOHOMIYHUX BaXKeniB;

KOMEpLiNHMIA (rocrnogapCbKnin) po3paxyHoK, XapakKTepucTuka, cknag,
OCHOBHiI MOJSIOXKEHHS, HOPpMaTMBN Ta HOPMU, YMOBW BUKOPUCTAHHS;

pe3ynbTatn, ePEeKTUBHICTb;

3apobitHa nnata: BuaW, ¢OPMU, CUCTEMU, YMOBU BUKOPUCTaHHS,
pesynbTaTy BNNUBY, €ePEKTUBHICTb;

LlIHOYTBOPEHHS: METOAWN, XapakTepucTnka, opmu BrsnBY;

KpeauTyBaHHS: BUON, YMOBU BUKOPUCTAHHSA, pesyrnbTaTn, ePeKTUBHICTb.

16. Cuctema couianbHO-NCUXONOriYHUX METOAIB yrnpaBniHHA Ha
nigNpPUEMCTBI:

cucTeMa MeTogiB ynpaBniHHA 1 MICLE B Hill COLLiaribHO-TICUXOSOMNYHUX METOAIB;

00'ekTM ynpaBniHHA couianbHO-NCMXOMOrYHMMK NpoLuecamu;

doyHKUIT ynpaBniHHSA couiaribHO-NCMXONOriYHMMK NpoLlecamMu;
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MeTOAN yNpaBniHHA CouianbHO-MCUXONOriYHUMKM NpoLecamu;
e(PeKTUBHICTb COLianbHO-NCUXOMONYHNX MeTOAIB YNpaBniHHS.

17. Cuctema iHchopmaLiHUX | KOMYHiKaLiMHUX npoLueciB NignpueMcTaa:

KOHLenuisi aBToMaTm3auil NnpoLueciB ynpasniHHS;

chepyn BUHUKHEHHST KOMYHIKaLUin Ta 1X BUAW;

iHbopMauia 9k MaTepian ans KoMyHikauin Ta 1l Bugu;

iHpopMauinHa cuctema: cknag, CTPyKTypa, 3aBAaHHA, Buau i
XapaKTepucTuka;

Mogeni iHpopmauinHUX | KOMYHiKaLUiMHUX NpoueciB Ha NignpUeMCTBI;

CYTHICTb | 3Ha4Y€eHHS1 3BOPOTHOIO 3B’513KY B NPOLIECI KOMYHIiKaL,il;

€KOHOMiYHa edPeKTUBHICTb iIHPOpMaLiMHOT CUCTEMM.

18. JligpepcTBO B MEHEeXKMEHTi:

Teopii nigepcrea;

TUNONOoris nigepis;

CTUNI KepIBHULUTBA Ta IX Knacudikauis;
YNHHMKN (POPMYBaHHSA CTUSIB KEPIBHULTBA;
KpUTEPIl OUIHIOBaAHHS CTUIIO MEHEXepa;
YMOBM Ta MPUYNHN BUHUKHEHHSA KOHQONIKTIB;
MeTOAN PO3B'A3aHHSA KOH(MIKTIB.

19. CucteMHMM nigxig Ao ynpaBniHHA opraHisauieo B Cy4YacHUX
yMoBax:

NMOHATTSA CUCTEMM Ta 1l CKNaaoBUX;

opraHisauisi ik CUCTEMa;

30BHILLHE cepenoBuLLE opraHisauii Ta 3MICT 1l efIEMEHTIB;

BHYTPILUHE cepefoBuLLE OpraHi3auil Ta 3MiCT I efleMeHTIB;

HagcucTema Ta niacucrema;

KepiBHa, KepoBaHa Ta iH(popmMaLinHa cuctemu;

CYTHICTb CUCTEMHOIO Nigxo4y 4O ynpasfiHHA opraHisaui€to;

3arasibHi NPUHLUMNN YNPaBIliHHA PI3HUMW CUCTEMaMM.

20. MNMpouec ynpaBniHHA 3 No3uLUil cUTyauilHOro nigxoay:
MOHATTSA i CYTHICTb CUTYyaUiNHOrO NiaxoAay;
eBOonooLis cuTyauinHoro nigxony: iCTOPUYHUN pakypc;
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3ararsibHi Ta KOHKPETHIi, 30BHIiLUHI Ta BHYTPILLHI YUHHUKN CUTYyaLUiT,
cuTyauivHa KpeaTUBHICTb MeHexXepa;
NPUAATHICTb | ePEKTUBHICTb CUTYaLMHOro nigxoay.

21. OpraHi3auif 6i3Hec-npoueciB Ha NiANPUEMCTBI:

OCHOBWM MPOLECHOro nigxoay 40 ynpasniHHA NigNPUEMCTBOM;
Gi3Hec-npouecw, X BUAN i XapaKTepUCTUKA;

cuctema ynpasniHHA Ta opraHidadii 6isHec-npoueciB nNignpMeMCTBa;
npuHUmMnu nobyaosu cuctemu ynpasniHHA BisHec-npouecamu.,

22. Cucrema OUiHIOBaHHS €KOHOMIiYHOI eheKTUBHOCTI
MeHeKMEHTY nianpuemMcTBa:
eeKkTUBHICTb YynpaBniHHA Ta ii ponb Yy 3abeanedeHHi AianbHOCTI

BUpoOHMLTBA (NignpuemcTea);

METOAN OLiHIOBAHHA €KOHOMIYHOI edEeKTUBHOCTI BUPOBHMUTBA ¢
ynpaBniHHS;

cucTemMa rnokasHuKiB eKOHOMIYHOI e(PEKTUBHOCTI;

MeTOAMKa PO3paxyHKy 3arafibHUX i 4YaCTKOBUX MOKA3HWUKIB 3POCTaHHSA
€KOHOMIYHOT eeKTUBHOCTI BUPOOHMLUTBA | yipaBniHHS;

HanpsiMM NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI;

KOMMJIEKCHa cucTeMa ynpasniHHS eeKTUBHICTIO BUPOOHMLTBA.

23. 30BHiWHE cepeaoBuLle NiANPUEMHULLKOI AiANBHOCTI:
porb 30BHILLHBOroO cepenosuLa B poboTi NianpnemMcTBa;
doakTopum NpsSIMOro BNfMBY 30BHILLHLOIO CepeoBuLLa;
doakTopu BigaaneHoro BBy 30BHILLHLOrNO cepenoBuLLa;
KOHKYPEHTHE cepeoBuLLe NiANpUeEMCTBa;

YMOBW OMNepaTuBHOIO BMMBY 30BHILLHbOrO cepeaoBuLLa.

24. BHyTpilWHE cepenoBMLLEe NignpUEMCTBA:
BHYTPILUHI 3MiHHI OpraHi3aLii Ta X xapakTepucTuKu;
Lini nignpuemMcTBea, 3aBOaHHS;

TexHomnoriyHa nigcmcrema;

opraHisauivHa nigcucrema;

Kagpwv nignpuemMcrea.
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25. CouianbHa BignoBiaanbHICTb Y MEHEMKMEHTI:

posib Bi3Hecy B CyCninbCTBi;
BMAW BiANoBiAanbLHOCTI opraHizauin;
ainoBa eTuka;

couianbHa BigNoBiAanNbHICTb OpraHisauin;
BMNMMB couUianbHOI BiAnNoBiganbHOCTI

opraHisauin.

Ha eMEeKTUBHICTb OisANbHOCTI

5. MeToanKka BUKOHaHHSA po3paxyHKOBOro saBaaHHS
«Po3pobka cTpaTeriyHOro nnaHy BUNycky BUpooGiB»

[MignpuemcTBO BUroTOBNSE Tpyu Buan npoaykuii: A, b, B. O6caru
BUpOOHMLTBA npoaykuili B 6a3oBOMy poui B HaTypanbHOMY BUPaXEHHi, a
TaKoX 1i LiHy Ta cobiBapTicTb HaBeaeHo B Tabn. 2.

Tabnuuyga 2

O6c¢carn BMUpo6HMLUTBA, LiHa Ta cobiBapTiCTb NpoAyKUil,

Lo BUpOONAE nianpueMcTBo B 6a3oBomy poui

- No Bmpo6H_|/|u,TBo Ta pea1_1i3au,iﬂ LliHa Bupoby, CobiBapTicTb
npid : BMPOGIB NpOTArom mMicsus, BMpOOYy,
BapiaHTa TUC. TPH
OOVHWLb TUC. TPH
1 2 3 4 5
1 510 5,15 4,25
2 515 4,95 4,20
3 545 4,90 4,15
4 573 4,70 4,00
5 610 4,70 4,05
6 628 4,55 3,75
7 665 4,35 3,90
8 685 4,35 3,85
9 710 4,15 3,70
A 10 655 4,25 3,80
11 478 5,25 4,20
12 455 5,15 4,25
13 425 5,35 4,30
14 385 5,45 4,40
15 375 5,60 4,45
16 425 5,70 4,60
17 465 5,75 4,25
18 480 5,90 4,60
19 535 6,00 5,10
20 285 6,05 5,95
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MpogoBxeHHs Tabn. 2

2 3 4 5

21 545 7,05 6,20
22 490 7,15 6,15
23 515 7,20 6,15
24 557 7,45 6,55
25 457 7,55 6,65
1 490 17,0 16,5
2 480 16,9 16,5
3 520 16,8 16,3
4 530 16,7 16,2
5 540 16,3 15,8
6 550 16,1 15,6
7 560 16,0 15,5
8 570 15,9 15,0
9 580 15,7 15,2
10 585 15,6 15,0
11 600 15,5 14,9
12 490 17,1 16,5
13 480 17,2 16,6
14 470 17,3 16,7
15 460 17,4 16,8
16 450 17,5 16,9
17 440 17,6 16,9
18 430 17,7 17,0
19 420 17,8 17,1
20 410 17,9 17,3
21 400 18,0 17,5
22 390 18,0 17,6
23 380 19,0 18,6
24 375 19,2 18,8
25 370 19,3 18,7
1 935 6,05 5,80
2 940 6,15 5,70
3 950 6,10 5,75
4 960 6,20 5,70
5 945 6,35 5,75
6 955 6,45 5,90
7 970 6,45 5,85
8 975 6,55 6,05
9 980 6,65 6,25
10 985 6,75 6,20
11 990 6,70 6,25
12 995 6,85 6,45
13 840 6,80 6,40
14 915 6,95 6,65
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3akiH4yeHHs Tabn. 2

1 2 3 4 5
15 920 7,05 6,60
16 925 5,95 5,40
17 930 5,85 5,55
18 900 5,75 5,45
19 890 5,70 5,40
20 8 80 5,60 5,30
21 870 5,55 5,85
22 860 5,40 5,15
23 850 5,40 5,10
24 840 5,30 5,05
25 830 5,20 5,00

Ha nignpuemcTtBi po3pobnsaoTe BUPOOHUYY cTpaTerito Ha ABOPIYHUIA
nepioa. [nsa uboro 6yno npoBeAeHO MapKETUHIOBI AOCHILKEHHSA PUHKIB 30yTY
ANs1 KOXKHOro 3 TPpbOX BMUAIB Npoaykuil, wo BMpobnsae Ha nignpuemctBo. 3a
pesynbTatamu OCMigKXeHb BU3HAYEHO, LLO BCi BUPOOM MaloTb NONUT, ane ans
KOXXHOro BUpPOOY 3MiHN NONUTY € PiSHUMM.

MapkeTonorn cknanu nporHo3 Afsi KOXHOro Bupoby, ogHaK BOHU He
MOXYTb CTBEpP)KYyBaTH, LLO NPOrHO3 CnpaBaMTbCA Ha CTO BiOCOTKIB. 3anexHo
Bi O6CTaBMH MOXYTb BWHUKHYTU [esKi 3MiHW B NONWUTI Ha NPOAYKLItO
nignpuemcTea. ToMy OOCHIAHUKMA Haganm nuile OCHOBHI MPOrHO3HI NOKa3HWUKM,
HaBeaeHi B Tadbn. 3.

Tabnuua 3
lNMporHo3Hi 3aMiHM NONUTY Ha NpPoAYKLUito NigNpMEMCTBA
B nyiaHoBOMY nepioai, %

BapiaHT [MnaHoBuUN pik HacTynHui 3a nnaHoBUM pik
A b B A b B

1 2 3 4 5 6 7
1 +12 -17 +11 -4 +16 +15
2 +10 +12 +10 +14 -8 +16
3 +11 +19 +14 -6 +22 -3
4 +10 +15 +15 -7 +24 +19
5 +14 +17 +16 +16 -6 +20
6 +15 +20 +17 +19 +14 -7
7 +16 +19 +18 -4 +23 +25
8 +17 +21 +19 -9 +10 +20
9 +18 +23 +20 +24 -10 -5
10 +19 +22 +21 -3 +13 +18
11 +20 +21 +25 +20 -4 +17
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3akKkiH4yeHHs Tabn. 3

1 2 3 4 5 6 7

12 +21 +24 +24 +17 +15 -5

13 +22 +19 +23 -9 +14 +12
14 +21 +20 +20 +11 -7 +11
15 +22 +12 +21 +10 +18 +13
16 +15 +10 +20 -5 +13 +14
17 +24 +11 +19 +20 -5 +17
18 +17 +13 +18 +21 +12 -8

19 +7 +14 +17 -12 +18 +16
20 +15 +16 +16 +13 -5 +21
21 +20 +16 +9 +14 +12 -14
22 +19 +17 +14 -7 -10 +20
23 +18 +11 +13 +6 -8 +18
24 +17 +18 +12 +7 +14 -19
25 +16 +10 +11 -5 -15 +20

Y nnaHoBoMmy nepiofi MOXyTb BiabyTuca aesiki 4oaaTkoBi 3MiHW B NOMUTI
Ha NPOoAyKUito NiANpMeEMCTBa, ane 3aBasiku BU3Ha4YeHM Da30BMM BapiaHTaM |
3axodam, po3pobneHMMm Onst KOXXHOro 3 6a3oBMX BapiaHTiB, MOXHa LUBUOKO
KopuryBatn Aail nignpMeMmctBa 3 ynpasniHHA BUPOBGHMUTBOM AN MOro
BiANOBIOHOCTI NONUTY.

MapkeTtonoru, ski gocnigpxyBanu puHku 30yTy nignpuemcTtsa, cknanu
NPOrHO3 Ha NSIaHOBUM PIK, @ TAKOX Ha HACTYMHUIW 3a HUM piK. POrHO3HI gaHi €
cepegHiMu Ans KOXHOro nepioay.

3aBaaHHA MeHekepa nonsrae B TOMy, WO6 3HANTWU Takun BapiaHT
BMMNYCKY BMPOGIB Ha NiANPUEMCTBI, Y SKOMY MOro CyMapHun npubyTok 3a aBa
pokn 6yB 61 HanbinbLwmm. MNpu ubomy nepenbavatoTb, WO LiHa BUpobiB Oyae
HE3MIHHOI NPOTArOM YCiX ABOX POKiB, a IXHS cOBiBapTiCTb 3MIHIOETLCS NULLE
B TUX BMMNAgKax, Konu Le nponucaHo B yMOBax 3aBaHHS.

Ockinbkn nonuT Ha BUpOOBM NiaANpMEMCTBA 3MIHIOETbCA HEOAHAKOBO, TO
Moxe OyTn BurigHum 36inblUEHHS BUMYCKYy Aedkux BMPOBIB 3a paxyHOK
3MEHLLEHHA BUNYCKY iHWNX BMPO6IB. [JaHi Npo MOXNUBI CNiBBigHOLEHHS 3MiH
y BunNycky BupobiB 6e3 goaaTtkoBMX KaniTanoBknageHb HaBeaeHo B Tabn. 4.
Taki 3aMiHM MOXYyTb OyTW BUrHUMM LWEe W TOMY, WO peHTabenbHICTb
NPOAYKUil, sIKy BUMNyCKae MigNnpUMEMCTBO, € Pi3HOK. 3MiHa ChiBBigHOLLEHHS
BUMNYCKY BUPOBIB MoXxe cnpuatu 36inblueHH0 npubyTKy 3aranom  3a
NiaNpPUEMCTBOM.
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Tabnuusa 4

MoxnuBe 36inblweHHA BUMYCKY OKpeMUX BUAIB NPoAyKUil 3a paxyHOK
CKOpPOYEHHS1 BUNYCKY iHWKX BUAIB 6e3 AoaaTKOBUX KaniTanoBKaaeHb, %

. 36inbLlUeHHS BUMNYCKY, | 3MEHLUEHHS BUMYCKY NnuLLe 3a O4HWUM i3 BUPOGiB
Bupib
% A ) B
A 11 — 13 18
b 15 11 — 15
B 12 5 17 —

36inbWnTK 06CAr BUNYCKY NPOAYKLUIT MOXHa TakKoX 3aBAsku OinbLu
MOBHOMY BMKOpPUCTaHHKO obnagHaHHa. OpgHak npu  UbOMYy 3pocTae
cobiBapTicTb BMpobGiB. Y Tabn. 5 HaBegeHO MOXIMBE CHIBBIAHOLIEHHS MiX
30inblIEeHHAM BUMNYCKY MpoAayKuii Ta 3pocTaHHaM 1 cobiBapTocTi. ig 4ac
peanisauil uboro 3axogy cnig ypaxosyBaTu, WO 30inblyBaTtn cobiBapTicTb
AOUINTbHO NuLle B OOHOMY poLi.

Tabnuusa 5
MoxnuBe 36inblIeHHA BUNYCKY NPOAYKLil WWNAXOM GinbLll NOBHOro
BUKOPUCTAHHA obGnagHaHHA, %

Bupi6 36inbLueHHs obcariB BUNYCKy npoaykuii, %
5 9 15 20
3pocTaHHsa cobiBapTocTi, %
A 0,25 0,32 0,53 0,72
) 0,18 0,39 0,65 0,75
B 0,38 0,8 0,93 1,12

36inbleHHs BUNYCKY MNpOAyKUil MOXHa [OOCAMTU TaKoX 3a paxyHOK
KaniTanosknageHb. [1ignpnemcTBo Mae 3Mory npoTArom 4BOX POKIB BKI1acTu B
pO3BUTOK BUPOBHMUTBaA A0 2,0 MSH rpH. Ane He 060B’sI3KOBO BUTpayaTu BCi
2,0 MITH rpH, MOXHa 1 MeHLe. HeBMKOpUCTaHi rpoLui MoXKHa BHeCTM B B6aHK Ha
Aeno3unT, a 6aHKIBCbKi BiACOTKM AoAaTn 40 OTPUMAHOro npubyTKy.

Y T1abn. 6 HaBegeHo AaHi npo MoxnmBe 36inblueHHs obcsriB
BMPOOHMUTBA OKpemux BUpoBIB nicna peanisauii  KaniTanoBknageHb.
Hanpuknag, akwo kKanitanoBkrageHHs OOpPiBHIOKTL 750 TUC. rPH, TO MOXHa
30iNbWNTN BMNYCK OAHOrO 3 BUPO6IB: BUpobY «A» — Ha 7 %, abo Bupoby «b»
—Ha 13 %, abo «B» —Ha 11 %.
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Tabnuus 6
MoxnuBe 36inblieHHA BUNYCKY NPOAYKLii 32 paxyHOK
KanitTanoBknageHb, %

KanitanoBknageHHs, Bupi6
TUC. TPH
A | b | B
36inbLlueHHsa obcary BupobHuuTtea, %
750 7 12 11
1500 13 19 16
2 000 18 25 20

lMpumimka. 36inbweHHa obcary BMMyCcKy NpOAyKuii nicns  kKanitTanoBknageHb
CTOCYETbCS NuLIe OOHOro 3 BUAIB NpoayKuil.

Butpavatoun kowtn Ha npuabaHHs HOBOro oGnagHaHHs, MOXIUBO
30inbwmnT obcar BupobHMUTBA, a BignosigHO W npubyTok. Ane npubyTok
MOXHa TaKoX 36inbLUMTM 3a paxyHOK 3HWXKEHHS cobiBapTocTi. Liboro moxHa
AOCArTU B pasi NOoNInWeHHA opraHisadii BUpobHULTBA, YyNpoBamXKEHHA HOBUX
TexHosnorin, npuadbaHHs HanisabpukaTiB, MoaepHidauii obnagHaHHA. Y
Tabn. 7 HaBegeHoO OaHi Npo BUTpPATM Ha peopraHizauito BMpOGHWMUTBA, SKi
npuBeayTb 40 3HMXKEHHS cCOBiBapTOCTI.

[Mo3HayeHi B nepuwin rpadpi Tabn. 6 BUTpaT CTOCYOTLCS TiflbKM OLHOrO
BMpoby. MoxnmBe TakoX 34iINCHEHHS IHTepnonsuil 1 ekcTpanonsauii.

Tabnuusa 7
MoxnuBe 3HMXKeHHS cobIiBapTOCTi NpoAyKLuii Bif ynpoBaaXeHHS
HOBMUX MeToAiIB pob6oTu, HaniBdabpukaTiB, MoaepHisauil obnagHaHHA

BuTtpaTtun Ha peopranisadito Bupi6
BUPOBHMLUTBA, TUC. FPH
A b B
500 1,0 1,2 0,8
1 000 1,6 1,5 1,7
1500 3,5 2,7 3,8
2000 4.5 3,9 5,0

KepiBHUUTBO nignpMemMcTtBa ga€ 3aBAaHHs MeHemkepy 3abesneuntu
MaKkcUmanbHU NPUPICT NPUOYTKY 3a HACTyrMHi ABa poku 3aranomy. [ns uboro
MeHeKep Yy pamKax MPOrHO3HOro nonuTy, BUKOPUCTOBYHOUYU MOXKIMBOCTI
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KaniTanoBknageHb, Mae 3abesnedunTu 36inbLUEeHHS BUMYCKY BCiX ab0 okpeMux
BuaiB BUpoGiB. MeHemkep MOXe TakoX BUKOPUCTOBYBATM 3axoan Arnis
3MeHLeHHs cobiBapToCTi 4M 36inblUeHHA BUNYCKY Oinbll peHTabenbHUX
BMPOBIB 3a paxyHOK CKOPOYEHHS1 BUPOBHULTBA MeHL peHTabenbHmx BUpobLiB
abo0 30inbLUEHHS BUMYCKY OKpeMUX BUAIB NPOAYKLUIT 3a paxyHOK BifibLl MOBHOroO
BUKOPUCTaHHSA obrnagHaHHS.

i yac BUpILLEHHA MOCTaBIIEHOrO 3aBAaHHSA MEHeKep Mae npaBo
BUKOPUCTATK BCi MOXNUBOCTI abo geski 3 HMX. MoXXHa BMKOpUCTATU TiNbKK
OOHY MOXMMBICTb, SKWO BOHA O03BOMUTbL OTpUMATU HaWBINbLIWKA NpupicT
NpnbyTKy. YCi pilleHHa cnig obrpyHTOBYBaTM M MIOKPINUTU po3paxyHKamu,
000B'A3KOBO MPOBECTU BCi PO3paxyHKM 3a OCHOBHWM BapiaHTOM. [loTpibHO
TakoX po3pobutn oamH abo ABa anbTepHaTUBHI BapiaHTU N9 OTPUMaHHSA
BMCOKMX BaniB 3a kypcoBy poboTy.

Po3paxyHKn CynpoBOMKYIOTb MOSICHIOBANbHOK 3arnCcKOK, Y  SKIN
OOUiNbHO MpoaHanisyBaTh BCi PO3rNAHYTI LWNAXM PO3B’sAI3aHHA npobnemu 3
HaBeOeHHSM BiANoOBigHMX po3paxyHkiB. OgHoyacHo Tpeba BU3HAYUTK, SIKOI
cTpaTerii AOTPUMYETLCA NiANPUEMCTBO, | OBI'PYHTYBATM CBOE NPUMYLLEHHS.

6. MeToaunyHi pekomeHaauii 4O BUKOHAHHA
NPaKTU4YHOI YaCTUHU KYypPCOBOI poboTHn

3aBOaHHA nondrae B Tomy, Wo6 cnnaHyBatv BUPOOHWYY nporpamy
nignpuemMcTBa Ha nnaHosuu nepioa. MNMpun ubOMy NIANPUEMCTBO Mae OekKinbka
uinen: no-nepwe, OTpUMATM  MaKCUMarbHO  MOXNUBUW  NpUBYTOK
(nepenbavaloTb 3HMXKEHHST cobiBapTocTi, obcaAriB BUPOGHMUTBA, HaWBINbL
MOBHE BMKOPUCTAHHA obGragHaHHA  TOLWO), no-gpyre, MakCcMMmarnbHO
3a10BOSIbHUTW MOMUT Ha NPOAYKLUit0, WO6 3aMHATU 1 YyTpUMaTK NEBHY YacTKy
PUHKY.

PeanizyBaTn Ui UiNi MOXNMBO Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHSA HasBHUX
pe3epBiB i KanitTany NignpuemMcTBa, a TakoX LUNSXOM 3anyvyeHHs1 4o04aTKOBUX
KanitTanosknageHb. OCKiNbKA NPIOPUTETHUM  HAMPsIMOM €  OOCSArHEHHS
MaKCMManbHOro NpubYTKY i 3HMKEHHS BUTPAT, TO Hanbinbw npuBabnmMemMmu,
Hacamnepen, € HanpsiMu, SAKi 4O3BONAKTb 30iNbwnT obcAarn (a omke W
NpnbyToK) 6€e3 3anydYeHHs 4O0OaTKOBUX KOLITIB. AKLWO peanisauis uux 3axoais
He [Jae 3MOrm MakcumaribHO 3a[0BOSIbHUTWM MPOrHO30BaHUW MOMUT, TO Crig,
3any4yaTu p[odaTKoBi KaniTanoBKMageHHs. TakMM 4YMHOM, 3anporoHOBaHI
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3axoau wopno 36inblieHHa npubyTKy nignpuemMmcTBa, NOTPiOHO po3rnagaTtv B
TaKil NOCnNigOBHOCTI:

1. 3axoaun, sKki He nepeabavaoTb 4OAATKOBMX KaniTanoBKnageHb:

a) Makcumizauia npubyTky B pes3ynbTaTi 30iNblIEHHA BUMNYCKY OAHOMO
BUAOY NPOAYKLUIT 32 paXyHOK 3MEHLUEHHS iHLWNX BUAIB NPOayKLUil;

6) 36inbleHHs BUNYCKY MpPoAYyKUil 3a paxyHOK O6inbw MNOBHOrO
BMKOPUCTaHHS obnagHaHHs.

2. 3axogwn, crnpamMoBaHi Ha 36inbleHHs BUPOOHUYOT MNOTYXXHOCTI,
peani3auis skux noTpebye 3any4yeHHs 4OOaTKOBMX KOLUTIB:

a) 36inbLUEHHA BUMYCKY NPOAYKLUIT 3@ paxyHOK KaniTanoBKNaaeHb;

6) 3HWXKeHHs cobiBapTOCTi NpoayKuil 3aBOsKWU BMPOBAIKEHHIO HOBUX
MeToAiB poboTu, HaniBpabpukaTie, MogepHi3aLil obnagHaHHS.

3. KombiHauis 3axogiB i3 3anyyeHHsaM p[oOaTkoBuX KowTiB i 6e3
BUKOPUCTaHHS KaniTanoBKNageHb.

AKWo nignpMemMcTBO BUPILLYE 3anydaTy 404AaTKOBI KaniTanoBKIageHHs,
TO HeObXigHO Nam'aATaTy, LLO iXHA 3arafibHa cyma He Moxe nepesuwysatn 2,0
MSIH rpH. Lli KOWTn MOXyTb OYTKU BUKOPUCTAaHUMMK Ha 36inbLlueHHs obcariB abo
Ha 3HWXEHHA cobiBapTOCTi Big YNpoOBamXEHHS HOBMX MeToaiB poboTw,
MoAepHi3auil obnagHaHHsa Towo, abo Ha Te M iHLe pa3om.

Y pesynbTaTi KOXHOro etany po3paxyHKiB MNOTPiIGHO nokasaTu, $K
3MiHIOIOTbCA OCHOBHI NMOKAa3HWKK MignNpuemMcTBa, a came: obcsar y BapTiCHOMY
BUPaXeHHi, cobiBapTicTb i NpMBYTOK.

Cnig 3asHauuMtn, WO BCi Ui 3axoan MakwTb OyTU Y3rogKeHumMn Ta
B3aEMOINOB'A3aHMMKN. TOMY, NepLl HiXX NPOBOOUTU PO3pPaxyHKU 3a KOXHUM i3
KOHKPETHUX 3axodiB, aHani3yloTb BUXIOHI AaHi, @ TAKOX [daHi, WO CTOCYHTbCS
NeBHUX 3axoaiB.

BukoHaHHS UbOoro 3aBgaHHA Moxe ByTu pisHOMaHITHUM. [ponoHYeETLCS
AOTPUMYBATUCHL TaKOl NOCIIAOBHOCTI.

Etan 1. Ockinbkm MeTa nignpuemcrea — OTpMMaTM MakCuUManbHUN
NpUBYTOK, TO BUKOHAHHA 3aBOaHHA 3BOAATb [0 BWU3HAYEHHA MNPUOYTKY
nignpMemMmcTBa B NnaHoBOMY poui (MOpiBHAHO 3 6a30BUMM) B yMOBax MeBHUX
3MiH y xoai BupobHuuTBa. ToMy nepegycim cnig pospaxyBaTu npubyTok
nignpuemcTea B 6a3oBoMy poLii.

3aranbHun npmnbyTok nignpuemctea (IM3) po3paxoByemMo 3a OPMYSIOHD:

M, =M, +M +1, (1)
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ae lNa, Mg, MNMs — npnubyTOK Big peanisauii Bupobis A, b i B BignosigHo, rpH.

MpunbyToK Big peanisauii oanHuui okpemoro Bupoby (IMog) BU3HaYatoTh 3a
doopmysioto:

M :l—li_BH (2)

OLLi

Ae Ll — uiHa peaniisauil i-ro Buay npoaykuil, rpH;
Bi— BuTpaTt Ha BUpOGHWMLTBO i-ro BUAY MNpOAYKLUii, rPH.
MpubyTok Bin peanisauii BCiei napTii koxHOro BUpoBy (M, ) BU3HAYaKOTH
3a hopmyrnoto:

ﬂzi = [—loui X Oi (3)
abo
M, =4-C, (4)

ne O, — obcar BUNyCKy i-ro Buay npoaykuii, rpH;
[l — poxig Big peanisauii i-ro Bugy npoaykuii, rpH;
C, — 3aranbHa cobiBapTiCTb BUIOTOBMEHHS i-ro BUAY NPOAYKUil, FPH.

[oxig Big peanisauii gopiBHIOE o0b6csary BMpoOHMUTBA Yy BapTiCHOMY
BUPAXEHHI, LLIO BU3Ha4aloTb 3a OOPMYJSIOH0:

A=, x0, (5)

3aranbHa  cobiBapTiCTb  BWUFOTOBMIEHHS  I-r0 BuAy  Npoaykuii
pO3paxoBYyeETLCA 3a POPMYJSIOHO:

C, =B %0, (6)

PoapaxyHkun 3aranbHOi Macu npubyTKy nignpuemcTea AOUiNbHO BHECTU
B Tabnuvuto (Tabn. 8).
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Tabnuuyga 8

Mpuknap po3paxyHKy 6a30BOi 3arafnibHOro NpPMOyTKY, MITH FpH

Bupi6 O6csar BupobHuuTBa | 3aranbHa cobiBapTicTb Maca npnbyTky

A

b

B

B uinomy 3a
NiaNPUEMCTBOM

ETan 2. Y npoueci nnaHyBaHHS nNporpaMmyv Ha HaCTYMNHUIW piK NOTPIOHO
BpaxyBaTu NPOrHO3 MapKeTOomnoriB y pes3ynbTaTti 3MiHXW MONUTY Ha NPOAYKLit0
(amB. Tabn. 3), ToMy cnig po3paxyBaTn MOXNUBUM NMpUpPICT NpubyTKy 3a ABa
POKU B pasi MakcnmManbHoro 36inblueHHs obcsarisB BUpoOHMLTBA.

ETan 3. Y Tabn. 7 HaBeaeHO MOXMNBI BENMMYNHU 3HUMXKEHHSA cOBiBapTOCTI
3a BMpobamu B pe3ynbTaTi 34IMCHEHHS KaniTanoBknageHb. 3 ornsgy Ha
HanOBiNbLL MOXINBE 3HMKEHHA COBIBApPTOCTI AOUINBLHO po3paxyBaTh 3HUXKEHHS
cobiBapTOCTi KOXXHOro BMpOBY nicns 3anydeHHsa 2,0 MNH rpH, a po3paxyHKu
BHecTu B Tabn. 9.

Tabnvusa 9
MpupicT NnpubyTKy Nnpn MakcumMarnbHO MOXNUBOMY
30inbLleHHi o6cAriB BUpOOHULTBA Ta 3HWXKEHHiI cobiBapTOCTi
(6e3 ypaxyBaHHSs1 3poCTaHHS obcAriB)

Bupi6 3pocTaHHs MpwupicT NnpnbyTKy y MakcumanbsHo MakcumarnbsHo
obcsris pasi MakCcMMmarnbHOro MOXIMBE MOXIMBe
BUPOOBHMLUTBA, 3pOCTaHHA obcsriB 3HWKEHHS 3HWXKEHHSA
% (3a Tabn. 2) BUPOOHMLTBA, cobisapTocTi,% cobiBapTocCTi,
TUC. TPH (3a Tabn. 6) TUC. TPH
A 4,6
b 3,9
B 5,0

Ha ybomy etani cnig y Tabn. 9 Bigobpasntu i MOXNUBI 3MiHW NONUTY 3a
ABa POKU BiANOBIAHO 4O NPOrHO3iB MapKeTOsIOoriB.

ETan 4. AHanisyemMo gaHi, oTpuMaHi B pe3ynbTtaTi po3paxyHkiB eTanis 2
Ta 3 i BUBHA4YaeMO, BUMNYCK SAKOro BMpoby noTpibHO 30inbLlyBaTn HacaMmnepea.
[MpiopnuTeTHMM € TOW BUPIO, 3a AKMM 3HAYEHHS MaKCUMarbHO MOXIUBOIO
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3pOCTaHHA NPUOYTKY i MakcMMaribHO MOXIMBOIO 3HWXKEHHSI cobiBapToCTi €
HanBGINbLLUMMW.

Omxe, 3a TUM BUPOBOM, 3a SAKUM NPUPICT NpnBbYTKY Byae MakcumarbHUM,
cnig yxkueaTu 3axogiB woao 36inbweHHs obcearie 3rigHo 3 Tabn. 4. Bupib, 3a
SKUM 3HUXEHHS1 cOBiBapTOCTi BUABUTLCS HaM3Ha4YHIWMM, Byae npiopuTeTHUM
nig Yac ynpoBagXeHHS 3axo4iB i3 3any4eHHAM KanitanoBKknageHb.

Etan 5. OguwH i3 BapiaHTiB nnaHyBaHHA BUPOOHWYOT nporpamm
nepenbayae 36iNbLIEHHS BUMNYCKY OOHOro BUMPOOY 3a paxyHOK CKOPOYEHHS
BUPOOHMLTBA iHWOoro (aus. Tabn. 4).

Ha ubomy eTani MoOXHa pO3rnsHYTW [eKinbka BapiaHTiB i BMOpaTtu
Hanbinbw edeKkTMBHUIA BapiaHT 3MiH Yy BUPOOHWULTBI, sikoMy Bignosigas 6u
HanGiNbLLMA NPUPICT NPUBYTKY.

Etan 6. lNicns 3MiH y BUPOBHULUTBI Nig Yac ynpoBamXeHHS MNepLuoro
3axody BigbyayTtbCa 3MiHWM B MNOKa3HMKax, OTPUMaHMX paHiwe, ki oynu
OCHOBOIO A4 aHaniTU4HOI poboTu.

Came TOMYy nOTPIOHO BM3HA4YUTU HOBI 0OcArM BUpPOBHWUUTBA, Macy
cobiBapToCTi Ta NPUBYTKY 3a KOXXHUM BUPOOOM.

Etan 7. Cnig 3BepHyTM yBary Ha Te, wWo 36inbweHHa obcsris
BUPOBHMUTBA, @ OTXe W NpubyTKy TOro 4m iHworo Bupoby, moxe 6yTu
BUKOHAHO TiflbKM TOAI, KON NPOrHOo30BaHUM nNonnt obcary BMpobHMUTBa AN
BignoBigHOro BUpobYy OGinbwnin abo AOOPIBHIOE MOXINBOMY 30iSIbLUEHHIO
BUMNYCKY 3rigHO 3 Tabn. 4. AKWO NONUT MEHLIUIA, TO NPOBOAATbL KOPUTryBaHHS
AaHux. Tpeba TakoX po3paxyBaTu, HacCKiflbkM MOXHa 36inbwmntn obcarm
BMPOBHMUTBA nicnsa peanisaudii neplioro 3axogy Ha HacTynHMX eTanax
BUKOHAHHS 3aBOaHHA.

Ons uboro cnig Bu3HauuTM BignosigHi  KoediuieHTn (K), 4ki
PO3PaxoBYOTbLCA TAKUM YNHOM:

K:kpM (7)
Kp,
ne kp, — IHOEKC MOXNIMBOro 3pOoCTaHHA obcarie BUpOBHMUTBA

BiANOBIAHO 4O NPOrHO3y MapKeTONOriB;
Ko, — iHOEKC MOXIMBOro 3poCTaHHA (abo 3HWMXKEHHS) obcsriB
BMPOBHMUTBA B X04i peanisauii nepLuoro saxoay.
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Hanpuknag, Ha nonepegHbLOMy eTani Mu 3MiHIOBann obcsrn Tinbkn 3a
Asoma Bupobamu: A i B. 3rigHO 3 NpOrHO30M MapKeTonoriB AOUiNbHO 3araniom
30inbwyBaTtn obecar supoby B Ha 15 %, a nignpnemcTBo Moxe 30inbLinTn
obcar 6e3 3anyvyeHHa KanitTanbHUX BKMageHb Tinbkn Ha 12 % (ame. Tabn. 4),
TOMY KoedilieHT kopuryBaHHsA obcsriB 3a Bupobom B ctaHOBUTL:

K:ﬁ=1,027..
1,12

’

TobT0 0b6csr 3a Bupobom B moxHa 36inbwumti we Ha 2,7 %.

LLlogo Bupoby A npunycTnmo, WO 3aranom 3a Ba pPOKU NMPOrHO30BaHUN
nonut ctaHoBuB 14 %, a NiANPUEMCTBO 3MEHLUNITIO 06CArn Tinbkn Ha 5 %, Tomy
KoeiLiEHT KOpUryBaHHA LOPIBHIOE:

To6To B noganbLIoMy MOXHa MnaHyBaTh 30iNbLUIEHHS BUMYCKY BUPOOY A
Ha 20 %.

Etan 9. Axkwo B pesynbraTi nonepefHix po3paxyHKiB MOMUT Ha
NpoaykKLUito He 6yB MOBHICTIO 3a40BONEHUI abo 3MiH B obcsirax He BiabyBanocs
30BCiM, cnig nepentn Oo BapiaHTa 30inbleHHs obcAriB 3a paxyHoK GinbLu
MOBHOMO BUKOPUCTaAHHA obnagHaHHs, TOOTO 36iNblUEHHS MOTYXXHOCTI
nignpuemcTea. binbw noBHe BUMKOpUCTaHHS o6nagHaHHA nepenbavae,
Hanpuknag, poboTy B TpeTio 3MiHy abo 3anyvyeHHs1 4oOaTKOBMX POOBITHMKIB.
BogHo4yac Oinbll noOBHE BUKOPUCTaAHHA obGNagHaHHA BuMarae i OinbLUnX
BUTpAT Ha NOro 06CnyroByBaHHs, PEMOHT i T. iH. TOMy BNpoOBagKEHHSA TaKoro
3axody cnpuyunHse 36inbleHHs cobiBapTocTi. OgHak noTpibHO BpaxyBaTu
nonepegHi gaHi 1 y pasi, akwo nonut He ByB 3agoBoneHun Ha 100 %, cnig,
nepepaxyBaTn MOXIIMBI 3MiHN B ob6csirax BUpobHMUTBA 3a LuMn BUpobamu.

Y 1abn. 5 nepenbadeHo KOHKpPETHI BapiaHTK 36inbLueHHsA obcsris (5 %,
9 %, 15 %, 20 %), Akum Bignosigae nesHa 3MiHa cobiBapTOCTi 3@ KOXHUM i3
BUpoOGIiB. Y pesynbTaTi po3paxyHKiB MOXe CKnacTUcsa cuTyaulis, Konu
NigNpUEMCTBY HEMaE CeHcy 30inbLlyBaTu BUNycK BUpobiB came Ha 5 % abo 9
% i T. iH. BignosigHo, SIKLWO BUNYCK NOTPIGHO 30iNbLWNTN HAaNpUKNag, MeHL HixX
Ha 5 %, TO i 3MiHK B coBiBapTOCTi TEX ByAyTb HUKYMMUK 3a HaBedeHi B Tabn. 5.
Y Taknx Bunagkax cnig yCTaHoBUTH, sike 3BinblueHH:A cobiBapToCTi BignoBigae
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came HeobxigHoMy 36inbleHH0 o6csriB BUPOOHMUTBA 3a KOHKPETHUM
BMpo6oM. [1ns LibOro 3aCTOCOBYOTb METO, eKCTpanosiauil - Ta iHTepnonsauii.

ExkcTpanonsuis — oguH i3 MeToAiB MPOrHO3yBaHHSA, WO [O03BOSSE
BM3HAYNUTN 3HAYEHHS (PYHKUIT (Y HawoMy npuknagi ue cobiBapTicTb) y ToUKax
no3a neBHUM iHTepBanoMm. Y Hawin poboTi ekcTpanonsauilo  cnig
3aCTOCOBYBaTU, AKLLO BUMYCK 0OCAriB BUpOOHMLUTBA NEBHOrO BUAY NPOOYKLUil
AoUinbHO 36inbLyBaT abo MeHLW HiX 5 %, abo 6inbL Hixk Ha 20 %.

IHTepnonauia — cnocid oB4YMCNEeHHS NPOMIKHUX 3Ha4eHb OYHKUIT (Y
Hawomy npuknagi cobiBapToCTi) y Mexax NeBHOro iHTepsarny, Hanpuknag,
AKWo cnig 36inbwnTn 06car Ha 6 % (a B Hac € Tinbku TOYKK iHTepBany — 5% i
9 %) abo Ha 10 % (a iHTepBan 9i 15 %).

3acTocyBaHHS MeTOAiB ekcTpanonduil Ta iHTepnonsuii B Hawin poboTi
noTpibHO Ans Toro, wob:

BU3HAYUTK, Y KUK iHTEpBan BXOAUTb 3HAYEHHS HeobXigHoro (3rigHo 3
nonepegHiMM  po3paxyHkamu) 30inbleHHs obcarie  BMpobHMUTBa  3a
KOHKPETHUM BMPOGOM;

3HaNTN KOEMILIEHT, LLIO XapaKkTepnaye CniBBigHOLIEHHS MiXK HEOBXIAHUM
BiLCOTKOM 306inbLUeHHs obcariB BUpobHMLUTBA NeBHOro BMpoby i MakcMmanbHO
MOXITMBUM BIJCOTKOM iHTepBarny;

ckopuryBaTn BIigCOTOK 36inblueHHs cobiBapTOCTi Ha OTpUMMaHumn
KoeqiLieHT.

[1ig yac npoBefeHHA po3paxyHKiB HOBOI cobiBapToCTi cnig nam'ataTy,
Lo 36inbLueHHs obcsriB BUpOOHMLTBA BXe npu3Bene 40 3MiH y cobiBapToCTi.
Tomy cobiBapTicTb 6yae 30inbLwyBaTUCS 3 BOX MPUYUH:

no-nepule, 3a paxyHok 36inbLUeHHs 0bCsriB;

no-gpyre, 3rigHo 3 Tabn. 5 (abo meToooM ekcTpanonsuii) 3a paxyHoK
NpOBEOEHHS NEBHUX 3aX0AiB.

[ig Yac ynpoBampKeHHs Apyroro 3axoy cnig nam'ataTu, wo 6inbL nosHe
BUKOPUCTaHHA obnagHaHHsA (a oTxe i 30inbleHHs cobiBapToCTi) MOXIMBO
TiNbKM 3a ogHMM i3 BUpo6iB. ToMy noTpi6HO BUGpaTh Tom BMpIO, Ha sk byae
HanpasneHo uen 3axig. OCKinbKn KoXHe NignpueMcTBO HamaraeTbCa 3HU3UTH
cobiBapTicTb, TO KpuTepieM BMOBOPY CTalOTb MiHiManbHi BUTpatn. Moxnmneo
HanWOoUiNbHILWLMM BapiaHTOM € Binbl NOBHE 3aBaHTaXeHHA obnagHaHHSA 3a
Bupobamn, Ha ski Oyno HanpaeBneHo nepwwuir 3axig, ane gocartm 100 %
3a10BOSIEHHS MONUTY He BAANOCH.

Y HawoMmy npuknagi, BUKOPUCTOBYHOHUN MOXITMBOCTI 36inbLueHHs obcariB
i cobiBapTocTi (amB. Tabn. 5), MmoxHa cnpobysaTn 36iNbWNTN O0BCAr BUNYCKY
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BUpoby B oo 15 %. MiHimanbHe 36inbLleHHs Bunycky Bnpoby B BignosigHo
Tabn. 5 — 5 %, a moxnunBocCTI nignpuemcTea — Tinbkn 2,7 %. Ona toro wob
BU3HAYUTU, HACKINbKN 3MIHUTLCA cOBIBapTICTL NpoAyKLUil Nig Yac 36inbleHHS
obcary He Ha 5 %, a Ha 2,7 %, 3acTOCOBYyEMO MeTon ekcTpanonsauii i
pO3paxoBYyEMO BiAMNOBIAHM KOEMILIIEHT:

«=2l_054.
5
Togi cobiBapTicTb BUpoby B BignosigHO go T1abn. 5 i oTpumaHoro
koediuieHTa 36inbwmnTbes Ha 0,2 %:

AC2 =0,38x0,54=0,2%-

Oani cnig 3pobuTty HOBI po3paxyHku obcary BUpoBHMULTBA y BapTiCHOMY
BUPAXEHHI, 3aranbHOl 3MiHM CcOBiBaApTOCTi (BOHA 3MIHIOETLCA 3a pPaxyHOK
30inbleHHA obcary BupobHuuTBa BMpOBY Ta gaHux Tabn. 5), a Takox
po3paxyBaTu HOBY Macy npubyTky 3a LM BUpo6OM.

Etan 9. T[lignpuemcTtBO TakoX Ma€ 3MOory 3anydmTu KaniTanbHi
BKNageHHs. MakcmanbHa cyma, siky MOXe BKnactu nignpnemcteo — 2,0 MnH
rpH. Lli kOowTn MoXHa BUTPATUTU MOBHICTIO abo TiNbKKM 4YacTkoBo. Poamip
KaniTanoskrageHb, nepLw 3a BCe, BU3HAYAETLCA KOHKPETHUMU 3axodamu, SKi
peani3yloTb 3a [OMOMOroK UMX KaniTanoBknageHb: 36inblueHHs obcsris
BUPOBHMUTBA ab0 3MEHLLEHHSI COBIBAapTOCTiI.

Mepenycim cnig npoaHanisyBaTM MOXIUBICTb | AOUINbHICTL BKNageHHSA
kowTiB y 30inblweHHa obcariB (guB. Tabn. 6). Ha ocHoBi nonepeaHix
PO3paxyHKIiB i JaHUX MapKeTOoNoriB 3i 3MiHW NOMUTY BU3HAYalTb BUMYCK SKUX
came BUpOBIB i B AKOMY 006CA3i MOXHa 36inbLuyBaTy.

3rigHo 3 ymMoBaMu LibOro 3aBAaHHA pearnisyBaTtu Len 3axig nianpuemMcTso
MOXe TifbkW 3a ogHWM i3 BMpPOBIB. AK KpuTepin BUMOGOPY BUKOPUCTOBYHOTb
MakcuManbHU NpubyToK. 3acTOCOBYOYM BUXiIOHI AaHi (AuB. Tabn. 6) i gaHi
nonepeaHix po3paxyHkiB, MOXHa OUiHUTK, SkuM Byae 30inblieHHs NpubyTKy B
KOXXHOMY BMMadKy oKpemMo 3a Bupobamu. Ane Ans nonepenHboro aHanisy
Hacamnepen [JOUiNbHO 3BEpHYTU YyBary Ha MaKCUManbHO MOXIMBE
30inbLeHHA obc4riB (a oTxe n NpUbyTKy), Ake gocaratoTb Yy pasi BKIageHHd
BCiX 2,0 MnH rpH. ['powi TakoX MOXHa nomictutn B 6aHK Ha genosut, a
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GaHKIBCbKi BigCOTKM godaTu 4o npubyTtKy. [Jaoi piBHAKOTb, KUK BapiaHT byae
HanBiNbLL BUrigHMM 3 NOrnsay Makcumisauii npubyTky.

Lle ogHum 3axogom, cnpsAsMOBaHUM Ha 30inblleHHa npubyTKy, €
3HWXEHHA cobiBapTocTi (auB. Tabn. 7). [na peanisauii Takoro 3axogy Takox
NoTpibHiI goaaTkoBi KaniTanoBknageHHs. [Ans Toro wob ouiHnTK, cobiBapTicTb
sikoro BupoOy cnig ameHLwysaTun, Tpeba po3paxyBaTu MakCUMasibHO MOXITMBE
3HMXEHHA cobiBapTocTi (TOOTO nig 4ac BknageHHsa 2,0 mnH rpH). Taki
nonepeaHi pospaxyHkn Bxe pobunn paHiwe (gus. Tabn. 9, ertan 3).
AHanisytoun BuxigHi gaHi (ams. Tabn. 7) MOXXHa OLIHUTU, KOt Byae eKOHOMIs
3a YMOBW 3HMXEHHS coBiBapTOCTi (a OTXKe N 3pOCTaHHS NPUBYTKY) Y KOXKHOMY
BUNagKy OKpeMo 3a Bupobamun. Ane sk i B nonepegHin cutyauii, nepenyciv
Cnig 3BEPHYTM yBary Ha MakCMManbHO MOXINUBE 3MeHLLEHHSA cobiBapTOCTi.

Takun BapiaHT OCBOEHHSA KaniTanbHUX BKNageHb € Hambinbl nNpocTuMm,
ane 3a MNEeBHUX YMOB MOXe BuUABUTUCA | Hanbinbw edektmBHUM. OpHak
MOXIUBI Pi3HI BapiaHTW 34IMCHEHHS KaniTanoBKNageHb.

AHani3 Tabn. 6 i 7 nokasye, L0 K 3pOCTaHHSA 00CAriB, TaK i 3HUKEHHS
cobiBapTocTi € HepiBHOMIpHUM. Hanpuknag, sutpaTtusLum 0,75 MH rpH, MOXKHa
30iNbWNTKN BUNYCK NpoAayKLii 3a Bupodom B Ha 11 %, a nig Yac BknageHHsa 2,0
MIH FpH — Tinbkn Ha 20 %. AHanoriYyHMM CTaHOBMLLE | 3HMKEHHS cobiBapTOCTi,
LLIO OO3BOSISIE HAa OCHOBI aHanidy uux Tabnuub LWNAXOoM KoMBGiHauil pidHMX
BapiaHTIB pilleHb A0CArTM Binbll edPeKTUBHOIO BKITadeHHSs KOLUTIB.

[MoTpiBHO 3anponoHyBaTM | po3paxyBaTM AeKifnbka  MOXITMBUX
KOMOiHOBaHMX BapiaHTiB OCBOEHHA A0AATKOBUX KOLUTIB, W00 BMBpaTh Kpalumn
abo [oBecTU AOUINbHICTL HamnpocTiworo BapiaHTa. IMig Yac Bubopy Tiel um
iHWoI KombiHauil cnig obrpyHTyBaTK, YoMy caMe TakKy KOMOiHauilo BMOpaHo.
[MopiBHSAHI pe3ynbTaTu BCiX 3anponoOHOBaHMX BapiaHTiB 3MiH y BUPOOHMLITBI 3a
YMOBW 34iINCHEHHS KaniTanoBKkNageHb AouinbHO nogaTty B Tabn. 10.

Etan 10. Ha octaHHbOMYy eTani BMKOHaAHHS PO3paxyHKOBOI YaCTUHMU
NoTpibHO NepepaxyBaTtn BCi 3axoau, siki peanidytoTb, Ta iIX NOCNigoBHICTb. Kpim
TOro, cnig pospaxyBaTu BCi 3MiHM npubyTky, obcariB BupobHuuTBa |
cobiBapTOCTi 3a KOXXHMM BMPOBOM i 3a NigNPMEMCTBOM 3arasiom.

3MiHn NpmbyTKy NignpMeMCTBa 3a KOXKHUM 3aX040M HaBefeHo B Tabn. 11.
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Tabnuuysa 10

3MiHa npMOYTKY B pe3ynbTaTi BNpoBaMXeHHA 3axoaiB
i3 BUKOPUCTaHHAM KaniTanoBKnageHb

L Cyma 3aranbHe 36inbLUeHHs
3axoau, peanisauis sikux notpebdye . .
: KaniTanoBKnaaeHb, NpubyTKy B pe3ynbTarTi
KaniTanoBKknageHb .7 )
MITH IPH peanisauii 3axofiB, TUC. IrpH
3axin 1 ...
3axin 2 ...
3axig 3 ...
Tabnuuysa 11
MiacymkoBa Tabnuusa 3anponoHOBaHMX 3aXOAiB
3anponoHoBaHi 3axoau MpupicT NnpnbyTKy B pesynbTari
BNPOBaAXKEHHS 3aX04iB, TUC. MPH
1. 3axoaun, peanisauis sikux He nepenbavae kanitanoBknageHb
1.1.
1.2
2. 3axoawn, peanisauia aknx nepegbadae 4oaaTKOBI KaniTanoBKnageHHs
2.1. ...
2.2. ...

3aranbHun NpupicT NpubyTKy

7. KpuTtepii oliHrOBaHHA KypCcOBOI po0oTH

BukoHaHHa  kypcoBoi  pobotm  ouiHoTb  3a  100-6anbHoto
HaKonn4yyBanbHOK CUCTEMOKO OuiHOBaHHA. PenTuHroBa ouiHka KypcOBOI
pobOoTN MICTUTL dhopManbHUI | 3MICTOBUI KpuTepii (Tabn.12).

Tabnuusa 12
KpuTepil oliHIOBaHHA KypCOBOI po60TH
KpuTepii ouiHoBaHHS Banu
1 2
PopmanbHi Kputepii
[MpaBunbHICTb OPOpPMIIEHHA 5
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3akiH4eHHsa Tabn. 12

1 2
[oTpMMaHHA TEPMIHIB 34aBaHHs KypcoBOi poboTun 15
YMiHHA nigbupatn HeobXigHy nitepaTypy, BUKOPUCTaAHHSA Cy4acHol niTepaTtypu 10
Pasom 3a dopmanbHUMU KpUTepismm 30

3mMicToBi kpuTepii

OGrpyHTyBaHHS akTyanbHOCTI

MpaBunbHICTb hopMyntoBaHHS Linen i 3aBgaHb

BignosigHicTb 3MiCTy 3asBneHinTemMu

HouinbHicTe BMOOPY MeToay po3B'A3aHHA 3a4adi Ta NpaBuibHICTb 15
npoBefeHHs1 po3paxyHKiB

Jlorika i cTunb BUKNagy TeOPETUYHOI YaCTUHU 10
YMiHHS y3aranbHoBaT i pobUTN BUCHOBKM 10
Pa3om 3a 3amicToBUMM KpUuTepiamm 50

3axucT KypcoBoi pob6otu

BonopgiHHA iHopMmauieto 1 yMiHHA nogaTy maTtepian 10
Bignosigi Ha nuTaHHA 10
Pa3om 3a 3axucT KypcoBoi pob6otu 20
Ycboro 3a KypcoBy poboTy 100

MakcMmManbHO MOXNMBaA OLjiHKA BUKOHAHHA (hopMaribHUX KpUTepiiB
ouiHOBaHHA KypcoBol poboTtu ctaHoBuTb 30 6anie, a amictoBux — 50 Ganis;
MiHiManbHO MOXNMBa OLiHKa — 55 baniB.

3axuct KypcoBoi poboTn OpraHi3oBylOTb Ha Kadedpi MeHemKMEHTY,
NOriCTUKM Ta IHHOBAUIW 3a OOMH-ABA TWXHI OO ek3aMeHauiHOoro nepiogy
3rigHo 3 rpadpikom, 3aTBEpPPKEHUM 3aBiyBadeM Kadepu.

3axucTt KypcoBol poboTu BiabyBaeTbca y hopMi NpeseHTauil BUKOHAHOT
KypcoBol pobotu (4o 7—10 xB), nig Yac kol 3400yBay BULLIOT OCBITU PpO3KpMBaE
MEeTy, 3aBOaHHA W akTyalbHICTb LOCMIOXKEeHHs, KOPOTKO nogae martepian,
BUKOPUCTaHI METOOUKM Ta OTPMMaHI pe3ynbTaTh OOCNIgXEeHHs, BignoBigae Ha
3anuTaHHs YneHiB Komicil. MakcumarnbHO MOXMBa OLiHKa 3aXMUCTYy KypCOBOI
pobotn — 20 6anis; MiHiManbHO HeobXxiaHuK 6an — 5 6ani..

[MigcymkoBa ouiHKa 3a KypcoBy po6OTy 3 HaByarbHOI OUCLMMAIHK
«MeHepxmeHTy BucTaBnsieTbecsa 3a  100-6anbHOK  HAKONU4YyBanbHOK
CUCTEMOIO OLLiHIOBAHHS.
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donio, 2014. — 846 c.
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mMoHorpadis / O. M. Actpemcbka, O. 1. Kynikos, A. C. TytoBa. — Xapkis : ®OI1
Nibypkina J1. M., 2023. - 324 <c¢. - Pexum pgoctyny:
http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/30355.

HopaTkoBa
10. Mywkap 3. M. KagpoBuit MEHEOKMEHT: HaB4.noci6. / 3. M. MNywkap,
B.T. Nywkap. — TepHonine : Ocagua H0.B., 2017. — 210 c.
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17. Xminb ®. . OcHOBM MEHEDKMEHTY : Nigpy4HuK / ®. |. Xminb. — KniB:
AkagemBungas, 2015 — 608 c.

18. Mununenko A. A. MeHepkmeHT : nigpydHuk / A. A. Nunnnenko, C.
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	СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації.
	СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення.
	СК14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній діяльності.
	СК15. Здатність формувати і демонструвати лідерські якості та поведінкові навички.
	1. Методичні рекомендації до виконання
	курсової роботи
	Курсова робота складається з титульного аркуша, змісту, вступу, тексту основних розділів, висновків, списку використаної літератури, додатків (форми документів, схем, рисунків, довідкових таблиць та ін.). Оформлення роботи має відповідати вимогам до о...
	Титульний аркуш містить такі структурні елементи: назву університету; назву кафедри; назву навчальної дисципліни; тему курсової роботи (збігається з темою теоретичної частини); прізвище й ініціали здобувача, курс, спеціальність, відомості про керівник...
	Зміст, поданий на початку роботи, містить назви її структурних частин і всіх завдань із зазначенням номерів сторінок, на яких починаються відповідні частини курсової роботи.
	У розділі «Вступ» обґрунтовуєть актуальність теми, формулюють мету і завдання роботи, роль і значення проблеми менеджменту, яку розробляють.
	Головна вимога до будь-якого наукового дослідження, зокрема  й курсової роботи, – це обґрунтування актуальності вибраної для дослідження теми. Актуальність вибраної теми характеризує її затребуваність і важливість для розв’язання певної проблеми. Під ...
	Під час визначення мети роботи і завдань, які потрібно вирішити для досягнення поставленої мети, не слід формулювати мету                 як «дослідження ...», «вивчення ...», тому що ці слова вказують на засіб досягнення мети, а не на саму мету, нари...
	Визначивши мету курсової роботи, формують завдання за допомогою таких дієслів: вивчити, розробити, виявити, установити, обгрунтувати, визначити, перевірити. Наприклад: вивчити сутність поняття «мотивація»; визначити мотиваційну структуру тощо.
	У рамках курсової роботи здобувач вищої освіти має вибрати конкретний об'єкт дослідження і сформулювати предмет дослідження. Будь-яку курсову роботу спрямовано на розв’язання проблем у певній галузі науки. Тема роботи визначає ту частину галузі науки,...
	Об'єктом дослідження прийнято називати те, на що скеровано пізнавальну діяльність дослідника. Під об'єктом дослідження розуміють процес або явище, які створюють досліджувану автором проблемну ситуацію та існують незалежно від дослідника. Основною відм...
	Приклади об'єкта і предмета дослідження під час розгляду теми «Мотивація персоналу підприємства»:
	об'єкт – процес мотивації персоналу підприємства;
	предмет – методи моральної та матеріальної мотивації персоналу промислового підприємства.
	В основних розділах роботи наводять усі необхідні обґрунтування питань курсової роботи, розрахунки, пояснення, схеми, таблиці. Основні розділи складаються з теоретичної та практичної (розрахункової) частини. Теоретична частина містить висвітлення одні...
	Вибір теоретичної та практичної частин виконують за варіантами відповідно до номера прізвища здобувача вищої освіти за списком академічної групи.
	Під час висвітлення теоретичного матеріалу обов'язково потрібно робити посилання на автора і джерело (зазначене в списку літератури), звідки запозичено матеріали або окремі результати.
	Стиль викладення курсової роботи має бути об'єктивним, стриманим і без вияву емоцій. Під час пояснення матеріалу слід користуватися загальноприйнятою економічною та управлінською термінологією, дотримуючись точності у вживанні термінів та чіткості фор...
	Практична частина передбачає проведення розрахунків кожним здобувачем вищої освіти згідно з вихідними даними за варіантом щодо розроблення альтернатив і ухвалення управлінського рішення, пов'язаного з вибором управлінських рішень на підприємстві з мет...
	У розділі «Висновки» наводять чіткі висновки про важливість розробок теоретичних питань менеджменту, їх вплив             на ефективність діяльності організації, а також висновки і рекомендації щодо розрахункової частини.
	Курсова робота має відповідати принципам академічної доброчесності. Особа, відповідальна за перевірку на академічний плагіат, призначена рішенням випускової кафедри, здійснює перевірку за допомогою програмно-технічних засобів перевірки на ознаки плагі...
	За запитом кафедри навчально-методичний відділ може здійснювати перевірку з використанням інтернет-сервісу StrikePlagiarism.com.
	2. Вимоги до оформлення тексту
	Курсову роботу пишуть державною мовою, чітко і грамотно. Текст курсової роботи набирають на комп’ютері через  міжрядковий інтервал 1,5 (29–30 рядків на сторінці), друкують за допомогою принтера на одному боці аркуша білого паперу формату А4 (210x297 м...
	Структурні елементи курсової роботи «ЗМІСТ», «ВСТУП», «ВИСНОВКИ», «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ» не нумерують, а їхні назви є заголовками структурних елементів. Їх друкують великими літерами по центру без абзацного відступу з вирівнюванням по ширині, не...
	Нумерація сторінок курсової роботи має бути наскрізною, її проставляють у правому верхньому куті аркуша без крапки, шрифт Times New Roman 12 пт. Першою сторінкою є титульний аркуш, який входить до загальної нумерації сторінок. На титульному аркуші й а...
	Оформлення списку літератури
	Список використаної літератури має містити не менше 20 літературних джерел, 70 % із яких опубліковано за останні 10 років. Курсову роботу виконують на базі вивчення вітчизняної та зарубіжної літератури за фахом: підручників, навчальних посібників, мон...
	Перелік джерел, на які є посилання в основній частині роботи, наводять у кінці курсової роботи, починаючи з нової сторінки.
	Бібліографічні описи в списку використаної літератури розміщують в алфавітному порядку. Номери описів у списку літератури викорис-товуються як посилання в тексті (номерні посилання). Бібліографічні описи посилань у списку оформляють відповідно до чинн...
	Посилання оформляються таким чином:
	цитата в тексті: «Ще одним представником школи людських відносин уважають Честера Барнарда (1886-1961), який поєднував практику адміністративної роботи в компанії та теоретичні дослідження» [7, с. 180].
	Відповідний опис у списку літератури:
	7. Менеджмент : підручник / С. Ю. Бірюченко, К. О. Бужимська,                І. В. Бурачек та ін.; під заг. ред. Т. П. Остапчук; Держ. ун-т «Житомир. політехніка». – Житомир: Рута, 2021. – 856 с.
	Оформлення ілюстрацій
	Ілюстрацію слід розміщувати по центру сторінки без абзацних відступів. Номер і назву ілюстрації розміщують з абзацного відступу,  не виділяючи їх напівжирним шрифтом. Перед ілюстрацією та після неї, а також після її назви потрібно робити відступ в оди...
	Ілюстрації (креслення, рисунки, графіки, схеми, діаграми) розміщують у роботі безпосередньо після тексту, де їх згадують уперше, або на наступній сторінці. На всі ілюстрації повинні бути посилання в тексті, наприклад: «Дані рис. 1.1 свідчать про…».
	Якщо ілюстрації створено не автором роботи, потрібно вказувати джерело, із якого їх запозичено.
	Кожна ілюстрація повинна мати назву, яку розміщують під ілюстрацією. У разі потреби під ілюстрацією розміщують пояснювальні дані (підрисунковий текст).
	Ілюстрацію позначають словом «Рис. __», яке разом із назвою ілюстрації розміщують після пояснювальних даних. Ілюстрації слід нумерувати арабськими цифрами порядковою нумерацією в межах розділу, за винятком ілюстрацій, наведених у додатках. Номер ілюст...
	Рис. 1.1. Види мотивації
	Рис. 1. Приклад оформлення ілюстрацій
	Види мотивації
	Нематеріальна
	Матеріальна
	Оформлення формул
	Формули і рівняння розташовують безпосередньо після тексту, у якому їх згадують, посередині сторінки. Перед і після кожної формули або рівняння залишають  не менше одного вільного рядка.
	Формули і рівняння в роботі (за винятком формул і рівнянь, наведених у додатку) слід нумерувати порядковою нумерацією в межах розділу. Номер формули або рівняння складається з номера розділу і порядкового номера формули або рівняння, між якими ставлят...
	Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів, що входять у формулу або рівняння, наводять безпосередньо під формулою в тій послідовності, у якій їх наведено у формулі чи рівнянні. Пояснення значення кожного символу та числового коефіцієнта слід ...
	Приклад оформлення формул наведено на рис. 2.
	Дохід підприємства визначають таким чином (формула 1.1):
	Д = V × Ц,                                                          (1.1)
	де   Д ─ дохід підприємства, тис. грн;
	V ─ обсяг випуску, од.;
	Ц ─ ціна продукції, грн.
	Рис. 2. Приклад оформлення формул
	Переносити формули або рівняння на наступний рядок можна тільки на знаках виконуваних операцій, повторюючи знак операції на початку наступного рядка. Коли переносять формули чи рівняння на знаку операції множення застосовують знак «×».
	Формули, наведені одна за одною та не розділені текстом, відокремлюють комою. Наприклад:
	f1 (x, y) = S1 и S1 ≤ S1max,                                       (1.1)
	f2 (x, y) = S2 и S2 ≤ S2max,                                        (1.2)
	Оформлення таблиць
	Таблицю подають після першого згадування про неї в тексті або, якщо це неможливо, на наступній сторінці роботи. На всі таблиці курсової роботи мають бути посилання в тексті.
	Таблиці слід нумерувати арабськими цифрами порядковою нумерацією в межах розділу, за винятком таблиць, які наводять у додатках. Номер таблиці складається з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими ставлять крапку, наприклад, табл. 1.1. –...
	Таблиця має назву, яку друкують малими літерами (крім першої великої) і вміщують над таблицею. Назва має бути короткою і відображати зміст таблиці.
	Заголовки граф таблиці починають із великої літери, підзаголовки – з малої, якщо вони складають одне речення із заголовком. Підзаголовки, що мають самостійне значення, пишуть із великої літери. У кінці заголовків і підзаголовків таблиць крапки не став...
	Якщо рядки або графи таблиці виходять за формат сторінки, таблицю поділяють на частини, розміщують одну таблицю під іншою або поряд, або переносять частину таблиці на наступну сторінку, повторюючи в кожній частині таблиці її заголовок.
	Під час перенесення таблиці на інший аркуш слово «Таблиця» і її номер, а також назву вміщують тільки один раз над першою частиною. Якщо таблицю розміщуютьна двох сторінках, то на другій сторінці у верхньому правому куті безпосередньо над таблицею пишу...
	Якщо таблицю розміщують на трьох і більше сторінках, то слова «Закінчення табл.» пишуть тільки над останньою частиною таблиці, на попередніх сторінках із таблицею вказують «Продовження табл.».
	Неприпустимо залишати на сторінці лише назву або назву та «головкою» таблиці. Таблиці можна переносити на інший аркуш виключно таким чином, щоб на першій та останній сторінці було не менше трьох смислових рядків (без урахування «головки» та рядка з по...
	Для таблиць допускають використання кг. 10 або кг. 12 шрифту Times New Roman через одинарний міжрядковий інтервал, проте шрифт та інтервал мають бути однаковими для всіх таблиць роботи.
	Якщо таблиця займає два повних аркуші або більше, то її переносять у додатки.
	Розділ або підрозділ не може закінчуватися таблицею – після неї обов’язково має бути текст.
	Приклад оформлення таблиці наведено на рис. 3.
	Таблиця 1.1
	Обсяг випуску продукції за роками
	Перенесення таблиці на наступну сторінку оформляють таким чином.
	Продовження табл.1.1
	Рис. 3. Приклад оформлення таблиці
	Між текстом і назвою таблиці, а також після таблиці до початку тексту залишають один інтервал.
	Нумерація розділів і підрозділів
	Розділи і підрозділи роботи слід нумерувати арабськими цифрами.
	Розділи курсової роботи повинні мати порядкову нумерацію в межах викладення сутності роботи і позначатися арабськими цифрами з крапкою, наприклад: 1., 2., 3. та ін.
	Підрозділи мають порядкову нумерацію в межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку.
	Після номера підрозділу ставлять крапку, наприклад: 1.1., 1.2.
	Кожен розділ починають із нової сторінки, а підрозділи розміщують у продовженні сторінки. При цьому між текстом і назвою підрозділу залишають один інтервал.
	Назву розділу друкують великими літерами, кг. 16, «по центру» жирним шрифтом.
	Назви підрозділів набирають напівжирним шрифтом, кг. 14, «по ширині».
	Рис. 4.  Приклад оформлення заголовків та підзаголовків
	розділів курсової роботи
	Якщо заголовок складається з двох або більше речень, їх розділяють крапкою. Переноси слів у заголовку розділу не роблять. Не можна розміщувати назву підрозділу в нижній частині сторінки, якщо після неї подають тільки один рядок тексту.
	Роботу виконують українською мовою. Загальний обсяг курсової роботи 40 ─ 50 сторінок друкованого тексту (без урахування титульного аркуша, додатків і списку використаних джерел).
	Орієнтовна кількість сторінок у розділах така:
	вступ – 1– 2 с.;
	теоретична частина – 21– 25 с.;
	розрахункова частина – 20 – 25 с.;
	висновки – 1– 2 с.
	Захист курсової роботи відбувається на засіданні комісії, призначеної кафедрою, за участю керівника роботи. Під час захисту здобувача вищої освіти коротко викладає суть роботи і відповідає на запитання членів комісії. Курсову роботу здобувач вищої осв...
	3. Основні етапи виконання курсової роботи
	1. Підготовка: вивчення теми, підбір літератури, розроблення                     індивідуального плану виконання курсової роботи.
	2. Розроблення теоретичних проблем за темою курсової роботи.
	3. Розроблення стратегічного плану випуску виробів за два роки відповідно до свого варіанта. Проведення необхідних розрахунків і обґрунтувань. Розроблення необхідних схем, алгоритмів, графіків та іншої документації.
	4. Розроблення практичних рекомендацій щодо управлінського рішення з підтримки стратегічного плану підприємства за напрямом теми курсової роботи.
	4. Тематика курсових робіт
	Під час висвітлення теми курсової роботи потрібно стисло, але найбільш повно розкрити вибране питання. Під час викладення вибраної теми варто опрацювати й обґрунтувати питання згідно з наведеними далі анотаціями. Здобувач вищої освіти може дотримувати...
	1. Історія розвитку менеджменту:
	передумови виникнення науки управління;
	класичні та неокласичні теорії менеджменту;
	внесок у розвиток управлінської науки зарубіжних і вітчизняних учених;
	наявні парадигми менеджменту;
	особливості сучасного менеджменту.
	2. Розвиток менеджменту в Україні:
	історичні етапи розвитку вітчизняної науки управління;
	внесок у розвиток управлінської науки вітчизняних учених;
	роль і необхідність розвитку менеджменту в Україні;
	особливості формування сучасної системи менеджменту в Україні;
	перспективи менеджменту в Україні.
	3. Менеджмент як специфічна сфера людської діяльності:
	система відносин в організації як предмет вивчення менеджменту;
	різносторонність менеджменту;
	менеджмент як система наукових знань;
	менеджмент як мистецтво управління;
	рівні управління;
	менеджери та підприємці – ключові фігури ринкової економіки;
	сфери менеджменту;
	методи досліджень.
	4. Закони, закономірності та принципи менеджменту:
	інтегровані підходи до управління (процесний, системний, ситуаційний);
	закони менеджменту;
	закономірності менеджменту;
	принципи менеджменту;
	взаємозв’язок між принципами менеджменту.
	5. Система менеджменту підприємства:
	виробнича структура підприємства та його підрозділів;
	делегування повноважень і відповідальності;
	планування на підприємстві;
	мотивація роботи персоналу на підприємстві;
	організація контролю на підприємстві.
	6. Організаційна структура підприємства:
	концепція прийняття організаційних повноважень у системі управління організаціями різних видів і типів;
	лінійні та штабні повноваження менеджерів вищої, середньої             і нижчої ланки;
	типи адміністративного апарату управління;
	ефективна організація розподілу повноважень між лінійними              і штабними керівниками апарату управління;
	принципи департаменталізації в організаціях;
	типи організаційних структур управління (характеристика, переваги, недоліки);
	методика вибору ефективної організаційної структури для умов України.
	7. Система аналізу та оцінювання рівня менеджменту підприємства:
	значення, мета та завдання аналізу й оцінювання рівня менеджменту;
	методи аналізу рівня менеджменту та їх характеристика, сфери використання;
	система показників аналізу рівня менеджменту;
	методика оцінювання рівня менеджменту;
	методика оцінювання організації управління підприємством.
	8. Прийняття рішень у процесі управління підприємством:
	характеристика, мета і завдання управлінських рішень у забез-печенні ефективної діяльності;
	класифікація управлінських рішень;
	процес прийняття управлінських рішень (вимоги, умови, властивості, етапи);
	методи обґрунтування управлінських рішень, їх характеристика      та сфери використання;
	ефективне управлінське рішення та способи його формулювання;
	методи оцінювання та вибору альтернативних рішень;
	процес реалізації управлінського рішення.
	9. Стратегічне планування на підприємстві:
	роль, значення, мета і характеристика стратегічного планування;
	методи стратегічного планування;
	стратегія підприємства (склад, вплив на досягнення мети);
	процес розроблення стратегії;
	стратегічні цілі й альтернативи підприємства в умовах України;
	ефективність стратегії;
	процес реалізації стратегії.
	10. Планування та прогнозування на підприємстві:
	місія підприємства;
	цілі підприємства, їх класифікація та вимоги до цілей;
	суперечність цілей;
	система тактичного планування;
	планування виробничої програми;
	оперативне планування;
	регулювання виробництва.
	11. Мотивація діяльності персоналу підприємства:
	мотивація, характеристика, типи, види та роль у забезпеченні успіху;
	аналіз теорій мотивації та їх порівняння, сфери й умови використання;
	види потреб і винагороди;
	типи поведінки працівників;
	форми впливу мотивації на поведінку людей і результати їхньої праці;
	методи задоволення потреб вищих рівнів.
	12. Організація контролю на підприємстві:
	система контролю, завдання і значення в забезпеченні прибуткової діяльності;
	види стандартів і критеріїв, методи їх розроблення;
	модель процесу контролю та методи його оцінювання;
	поведінка і дії менеджера за результатами контролю;
	ефективність контролю.
	13. Регулювання як загальна функція менеджменту:
	поняття регулювання;
	місце регулювання в системі управління;
	види регулювання;
	етапи процесу регулювання;
	використання методів регулювання в системі управління.
	14. Система організаційно-розпорядчих методів управління    на підприємстві:
	система методів управління і місце в ній організаційно-розпорядчих методів;
	організаційно-розпорядчі методи управління: характеристика, завдання та значення в забезпеченості злагодженої діяльності;
	склад правових нормативів, норм і дій в організаційно-розпорядчих методах;
	зміст і призначення регламентування та нормування;
	типи організаційного впливу: їх характеристика, призначення, умови використання;
	основні напрями організаційного впливу й дії на керівну та керовану системи управління;
	норми й нормативи управління;
	посадові інструкції керівників і фахівців;
	види інструкцій та інструктування підлеглих;
	дії менеджерів в умовах організаційно-розпорядчих методів управління.
	15. Система економічних методів управління на підприємстві:
	система методів управління та місце економічних методів управління;
	принципи використання;
	модель економічних методів управління;
	склад основних економічних важелів;
	комерційний (господарський) розрахунок, характеристика, склад, основні положення, нормативи та норми, умови використання;
	результати, ефективність;
	заробітна плата: види, форми, системи, умови використання, результати впливу, ефективність;
	ціноутворення: методи, характеристика, форми впливу;
	кредитування: види, умови використання, результати, ефективність.
	16. Система соціально-психологічних методів управління       на підприємстві:
	система методів управління й місце в ній соціально-психологічних методів;
	об'єкти управління соціально-психологічними процесами;
	функції управління соціально-психологічними процесами;
	методи управління соціально-психологічними процесами;
	ефективність соціально-психологічних методів управління.
	17. Система інформаційних і комунікаційних процесів підприємства:
	концепція автоматизації процесів управління;
	сфери виникнення комунікацій та їх види;
	інформація як матеріал для комунікацій та її види;
	інформаційна система: склад, структура, завдання, види і характеристика;
	інформаційні технології, їх види і характеристика;
	моделі інформаційних і комунікаційних процесів на підприємстві;
	сутність і значення зворотного зв’язку в процесі комунікації;
	економічна ефективність інформаційної системи.
	18. Лідерство в менеджменті:
	теорії лідерства;
	типологія лідерів;
	стилі керівництва та їх класифікація;
	чинники формування стилів керівництва;
	критерії оцінювання стилю менеджера;
	умови та причини виникнення конфліктів;
	методи розв'язання конфліктів.
	19. Системний підхід до управління організацією в сучасних умовах:
	поняття системи та її складових;
	організація як система;
	зовнішнє середовище організації та зміст її елементів;
	внутрішнє середовище організації та зміст її елементів;
	надсистема та підсистема;
	керівна, керована та інформаційна системи;
	сутність системного підходу до управління організацією;
	загальні принципи управління різними системами.
	20. Процес управління з позиції ситуаційного підходу:
	поняття і сутність ситуаційного підходу;
	еволюція ситуаційного підходу: історичний ракурс;
	загальні та конкретні, зовнішні та внутрішні чинники ситуації;
	ситуаційна креативність менеджера;
	придатність і ефективність ситуаційного підходу.
	21. Організація бізнес-процесів на підприємстві:
	основи процесного підходу до управління підприємством;
	бізнес-процеси, їх види і характеристика;
	система управління та організації бізнес-процесів підприємства;
	принципи побудови системи управління бізнес-процесами.
	22. Система оцінювання економічної ефективності менеджменту підприємства:
	ефективність управління та її роль у забезпеченні діяльності виробництва (підприємства);
	методи оцінювання економічної ефективності виробництва й управління;
	система показників економічної ефективності;
	методика розрахунку загальних і часткових показників зростання економічної ефективності виробництва і управління;
	напрями підвищення ефективності;
	комплексна система управління ефективністю виробництва.
	23. Зовнішнє середовище підприємницької діяльності:
	роль зовнішнього середовища в роботі підприємства;
	фактори прямого впливу зовнішнього середовища;
	фактори віддаленого впливу зовнішнього середовища;
	конкурентне середовище підприємства;
	умови оперативного впливу зовнішнього середовища.
	24. Внутрішнє середовище підприємства:
	внутрішні змінні організації та їх характеристики;
	цілі підприємства, завдання;
	технологічна підсистема;
	організаційна підсистема;
	кадри підприємства.
	25. Соціальна відповідальність у менеджменті:
	роль бізнесу в суспільстві;
	види відповідальності організацій;
	ділова етика;
	соціальна відповідальність організацій;
	вплив соціальної відповідальності на ефективність діяльності організацій.
	5. Методика виконання розрахункового завдання «Розробка стратегічного плану випуску виробів»
	Підприємство виготовляє три види продукції: А, Б, В. Обсяги виробництва продукції в базовому році в натуральному вираженні,  а також її ціну та собівартість наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Обсяги виробництва, ціна та собівартість продукції,                         що виробляє підприємство в базовому році
	Продовження табл. 2
	Закінчення табл. 2
	На підприємстві розробляють виробничу стратегію на дворічний період. Для цього було проведено маркетингові дослідження ринків збуту для кожного з трьох видів продукції, що виробляє на підприємство. За результатами досліджень визначено, що всі вироби м...
	Маркетологи склали прогноз для кожного виробу, однак вони не можуть стверджувати, що прогноз справдиться на сто відсотків. Залежно від обставин можуть виникнути деякі зміни в попиті на продукцію підприємства. Тому дослідники надали лише основні прогно...
	Таблиця 3
	Прогнозні зміни попиту на продукцію підприємства
	в плановому періоді, %
	Закінчення табл. 3
	У плановому періоді можуть відбутися деякі додаткові зміни в попиті на продукцію підприємства, але завдяки визначеним базовим варіантам і заходам, розробленим для кожного з базових варіантів, можна швидко коригувати дії підприємства з управління вироб...
	Маркетологи, які досліджували ринки збуту підприємства, склали прогноз на плановий рік, а також на наступний за ним рік. Прогнозні дані є середніми для кожного періоду.
	Завдання менеджера полягає в тому, щоб знайти такий варіант випуску виробів на підприємстві, у якому його сумарний прибуток за два роки був би найбільшим. При цьому передбачають, що ціна виробів буде незмінною протягом усіх двох років, а їхня собіварт...
	Оскільки попит на вироби підприємства змінюється неоднаково,  то може бути вигідним збільшення випуску деяких виробів за рахунок зменшення випуску інших виробів. Дані про можливі співвідношення змін у випуску виробів без додаткових капіталовкладень на...
	Таблиця 4
	Можливе збільшення випуску окремих видів продукції за рахунок скорочення випуску інших видів без додаткових капіталовкладень, %
	Збільшити обсяг випуску продукції можна також завдяки більш повному використанню обладнання. Однак при цьому зростає собівартість виробів. У табл. 5 наведено можливе співвідношення між збільшенням випуску продукції та зростанням її собівартості. Під ч...
	Таблиця 5
	Можливе збільшення випуску продукції шляхом більш повного використання обладнання, %
	Збільшення випуску продукції можна досягти також за рахунок капіталовкладень. Підприємство має змогу протягом двох років вкласти в розвиток виробництва до 2,0 млн грн. Але не обов’язково витрачати всі 2,0 млн грн, можна й менше. Невикористані гроші мо...
	У табл. 6 наведено дані про можливе збільшення обсягів виробництва окремих виробів після реалізації капіталовкладень. Наприклад, якщо капіталовкладення дорівнюють 750 тис. грн, то можна збільшити випуск одного з виробів: виробу «А» – на 7 %, або вироб...
	Таблиця 6
	Можливе збільшення випуску продукції за рахунок капіталовкладень, %
	Примітка. Збільшення обсягу випуску продукції після капіталовкладень стосується лише одного з видів продукції.
	Витрачаючи кошти на придбання нового обладнання, можливо збільшити обсяг виробництва, а відповідно й прибуток. Але прибуток можна також збільшити за рахунок зниження собівартості. Цього можна досягти в разі поліпшення  організації виробництва, упровад...
	Позначені в першій графі табл. 6 витрати стосуються тільки одного виробу. Можливе також здійснення інтерполяції й екстраполяції.
	Таблиця 7
	Можливе зниження собівартості продукції від упровадження
	нових методів роботи, напівфабрикатів, модернізації обладнання
	Керівництво підприємства дає завдання менеджеру забезпечити максимальний приріст прибутку за наступні два роки загалому. Для цього менеджер у рамках прогнозного попиту, використовуючи можливості капіталовкладень, має забезпечити збільшення випуску всі...
	Під час вирішення поставленого завдання менеджер має право використати всі можливості або деякі з них. Можна використати тільки одну можливість, якщо вона дозволить отримати найбільший приріст прибутку. Усі рішення слід обґрунтовувати й підкріпити роз...
	Розрахунки супроводжують пояснювальною запискою, у якій доцільно проаналізувати всі розглянуті шляхи розв’язання проблеми з наведенням відповідних розрахунків. Одночасно треба визначити, якої стратегії дотримується підприємство, і обґрунтувати своє пр...
	6. Методичні рекомендації до виконання
	практичної частини курсової роботи
	Завдання полягає в тому, щоб спланувати виробничу програму підприємства на плановий період. При цьому підприємство має декілька цілей: по-перше, отримати максимально можливий прибуток (передбачають зниження собівартості, обсягів виробництва, найбільш ...
	Реалізувати ці цілі можливо на основі використання наявних резервів і капіталу підприємства, а також шляхом залучення додаткових капіталовкладень. Оскільки пріоритетним напрямом є досягнення максимального прибутку і зниження витрат, то найбільш приваб...
	1. Заходи, які не передбачають додаткових капіталовкладень:
	а) максимізація прибутку в результаті збільшення випуску одного виду продукції за рахунок зменшення інших видів продукції;
	б) збільшення випуску продукції за рахунок більш повного використання обладнання.
	2. Заходи, спрямовані на збільшення виробничої потужності, реалізація яких потребує залучення додаткових коштів:
	а) збільшення випуску продукції за рахунок капіталовкладень;
	б) зниження собівартості продукції завдяки впровадженню нових методів роботи, напівфабрикатів, модернізації обладнання.
	3. Комбінація заходів із залученням додаткових коштів і без використання капіталовкладень.
	Якщо підприємство вирішує залучати додаткові капіталовкладення, то необхідно пам'ятати, що їхня загальна сума не може перевищувати 2,0 млн грн. Ці кошти можуть бути використаними на збільшення обсягів або   на зниження собівартості від упровадження но...
	У результаті кожного етапу розрахунків потрібно показати, як змінюються основні показники підприємства, а саме: обсяг у вартісному вираженні, собівартість і прибуток.
	Слід зазначити, що всі ці заходи мають бути узгодженими та взаємопов'язаними. Тому, перш ніж проводити розрахунки за кожним із конкретних заходів, аналізують вихідні дані, а також дані, що стосуються певних заходів.
	Виконання цього завдання може бути різноманітним. Пропонується дотримуватись такої послідовності.
	Етап 1. Оскільки мета підприємства – отримати максимальний прибуток, то виконання завдання зводять до визначення прибутку підприємства в плановому році (порівняно з базовим) в умовах певних змін у ході виробництва. Тому передусім слід розрахувати приб...
	Загальний прибуток підприємства (ПЗ) розраховуємо за формулою:
	(1)
	де ПА, ПБ, ПВ – прибуток від реалізації виробів А, Б і В відповідно, грн.
	Прибуток від реалізації одиниці окремого виробу (Поді) визначають за формулою:
	,                                                (2)
	де  Ці – ціна реаліізації і-го виду  продукції, грн;
	Ві – витрати на виробництво і-го виду  продукції, грн.
	Прибуток від реалізації  всієї партії кожного виробу () визначають за формулою:
	(3)
	або
	,                                               (4)
	де – обсяг випуску і-го виду  продукції, грн;
	– дохід від  реалізації і-го виду  продукції, грн;
	– загальна собівартість  виготовлення і-го виду  продукції, грн.
	Дохід від реалізації дорівнює обсягу виробництва у вартісному вираженні, що визначають за формулою:
	(5)
	Загальна собівартість виготовлення i-го виду продукції розраховується за формулою:
	(6)
	Розрахунки загальної маси прибутку підприємства доцільно внести в таблицю (табл. 8).
	Таблиця 8
	Приклад розрахунку базової загального прибутку, млн грн
	Етап 2. У процесі планування програми на наступний рік потрібно врахувати прогноз маркетологів у результаті зміни попиту на продукцію (див. табл. 3), тому слід розрахувати можливий приріст прибутку за два роки в разі максимального збільшення обсягів в...
	Етап 3. У табл. 7 наведено можливі величини зниження собівартості за виробами в результаті здійснення капіталовкладень. З огляду на найбільш можливе зниження собівартості доцільно розрахувати зниження собівартості кожного виробу після залучення 2,0 мл...
	Таблиця 9
	Приріст прибутку при максимально можливому
	збільшенні обсягів виробництва та зниженні собівартості
	(без урахування зростання обсягів)
	На цьому етапі слід у табл. 9 відобразити і можливі зміни попиту за два роки відповідно до прогнозів маркетологів.
	Етап 4. Аналізуємо дані, отримані в результаті розрахунків етапів 2 та 3 і визначаємо, випуск якого виробу потрібно збільшувати насамперед. Пріоритетним є той виріб, за яким значення максимально можливого зростання прибутку і максимально можливого зни...
	Отже, за тим виробом, за яким приріст прибутку буде максимальним, слід уживати заходів щодо збільшення обсягів згідно з табл. 4. Виріб, за яким зниження собівартості виявиться найзначнішим, буде пріоритетним під час упровадження заходів із залученням ...
	Етап 5. Один із варіантів планування виробничої програми передбачає збільшення випуску одного виробу за рахунок скорочення виробництва іншого (див. табл. 4).
	На цьому етапі можна розглянути декілька варіантів і вибрати найбільш ефективний варіант змін у виробництві, якому відповідав би найбільший приріст прибутку.
	Етап 6. Після змін у виробництві під час упровадження першого заходу відбудуться зміни в показниках, отриманих раніше, які були основою для аналітичної роботи.
	Саме тому потрібно визначити нові обсяги виробництва, масу собівартості та прибутку за кожним виробом.
	Етап 7. Слід звернути увагу на те, що збільшення обсягів виробництва, а отже й прибутку того чи іншого виробу, може бути виконано тільки тоді, коли прогнозований попит обсягу виробництва для відповідного виробу більший або дорівнює можливому збільшенн...
	Для цього слід визначити відповідні коефіцієнти (К), які розраховуються таким чином:
	(7)
	де – індекс можливого зростання обсягів виробництва відповідно до прогнозу маркетологів;
	– індекс можливого зростання (або зниження) обсягів виробництва в ході реалізації першого заходу.
	Наприклад, на попередньому етапі ми змінювали обсяги тільки  за двома виробами: А і В. Згідно з прогнозом маркетологів доцільно загалом збільшувати обсяг виробу В на 15 %, а підприємство може збільшити обсяг без залучення капітальних вкладень тільки н...
	.
	Тобто обсяг за виробом В можна збільшити ще на 2,7 %.
	Щодо виробу А припустимо, що загалом за два роки прогнозований попит становив 14 %, а підприємство зменшило обсяги тільки на 5 %, тому коефіцієнт коригування дорівнює:
	Тобто в подальшому можна планувати збільшення випуску виробу А на 20 %.
	Етап 9. Якщо в результаті попередніх розрахунків попит на продукцію не був повністю задоволений або змін в обсягах не відбувалося зовсім, слід перейти до варіанта збільшення обсягів за рахунок більш повного використання обладнання, тобто збільшення по...
	У табл. 5 передбачено конкретні варіанти збільшення обсягів (5 %,  9 %, 15 %, 20 %), яким відповідає певна зміна собівартості за кожним із виробів. У результаті розрахунків може скластися ситуація, коли підприємству немає сенсу збільшувати випуск виро...
	Екстраполяція – один із методів прогнозування, що дозволяє визначити значення функції (у нашому прикладі це собівартість) у точках поза певним інтервалом. У нашій роботі екстраполяцію слід застосовувати, якщо випуск обсягів виробництва певного виду пр...
	Інтерполяція – спосіб обчислення проміжних значень функції (у нашому прикладі собівартості) у межах певного інтервалу, наприклад, якщо слід збільшити обсяг на 6 % (а в нас є тільки точки інтервалу – 5% і 9 %) або на 10 % (а інтервал 9 і 15 %).
	Застосування методів екстраполяції та інтерполяції в нашій роботі потрібно для того, щоб:
	визначити, у який інтервал входить значення необхідного (згідно з попередніми розрахунками) збільшення обсягів виробництва за конкретним виробом;
	знайти коефіцієнт, що характеризує співвідношення між необхідним відсотком збільшення обсягів виробництва певного виробу і максимально можливим відсотком інтервалу;
	скоригувати відсоток збільшення собівартості на отриманий коефіцієнт.
	Під час проведення розрахунків нової собівартості слід пам'ятати, що збільшення обсягів виробництва вже призведе до змін у собівартості. Тому собівартість буде збільшуватися з двох причин:
	по-перше, за рахунок збільшення обсягів;
	по-друге, згідно з табл. 5 (або методом екстраполяції) за рахунок проведення певних заходів.
	Під час упровадження другого заходу слід пам'ятати, що більш повне використання обладнання (а отже і збільшення собівартості) можливо тільки за одним із виробів. Тому потрібно вибрати той виріб, на який буде направлено цей захід. Оскільки кожне підпри...
	У нашому прикладі, використовуючи можливості збільшення обсягів і собівартості (див. табл. 5), можна спробувати збільшити обсяг випуску виробу В до 15 %. Мінімальне збільшення випуску виробу В відповідно табл. 5 – 5 %, а можливості підприємства – тіль...
	Тоді собівартість виробу В відповідно до табл. 5 і отриманого коефіцієнта збільшиться на 0,2 %:
	. (1)
	Далі слід зробити нові розрахунки обсягу виробництва у вартісному вираженні, загальної зміни собівартості (вона змінюється за рахунок збільшення обсягу виробництва виробу та даних табл. 5), а також розрахувати нову масу прибутку за цим виробом.
	Етап 9. Підприємство також має змогу залучити капітальні вкладення. Максимальна сума, яку може вкласти підприємство – 2,0 млн грн. Ці кошти можна витратити повністю або тільки частково. Розмір капіталовкладень, перш за все, визначається конкретними за...
	Передусім слід проаналізувати можливість і доцільність вкладення коштів у збільшення обсягів (див. табл. 6). На основі попередніх розрахунків і даних маркетологів зі зміни попиту визначають випуск яких саме виробів і в якому обсязі можна збільшувати.
	Згідно з умовами цього завдання реалізувати цей захід підприємство може тільки за одним із виробів. Як критерій вибору використовують максимальний прибуток. Застосовуючи вихідні дані (див. табл. 6) і дані попередніх розрахунків, можна оцінити, яким бу...
	Ще одним заходом, спрямованим на збільшення прибутку, є зниження собівартості (див. табл. 7). Для реалізації такого заходу також потрібні додаткові капіталовкладення. Для того щоб оцінити, собівартість якого виробу слід зменшувати, треба розрахувати м...
	Такий варіант освоєння капітальних вкладень є найбільш простим, але за певних умов може виявитися і найбільш ефективним. Однак можливі різні варіанти здійснення капіталовкладень.
	Аналіз табл. 6 і 7 показує, що як зростання обсягів, так і зниження собівартості є нерівномірним. Наприклад, витративши 0,75 млн грн, можна збільшити випуск продукції за виробом В на 11 %, а під час вкладення 2,0 млн грн ─ тільки на 20 %. Аналогічним ...
	Потрібно запропонувати і розрахувати декілька можливих комбінованих варіантів освоєння додаткових коштів, щоб вибрати кращий або довести доцільність найпростішого варіанта. Під час вибору тієї чи іншої комбінації слід обґрунтувати, чому саме таку комб...
	Етап 10. На останньому етапі виконання розрахункової частини потрібно перерахувати всі заходи, які реалізують, та їх послідовність. Крім того, слід розрахувати всі зміни прибутку, обсягів виробництва і собівартості за кожним виробом і за підприємством...
	Зміни прибутку підприємства за кожним заходом наведено в табл. 11.
	Таблиця 10
	Зміна прибутку в результаті впровадження заходів
	із використанням капіталовкладень
	Таблиця 11
	Підсумкова таблиця запропонованих заходів
	7. Критерії оцінювання курсової роботи
	Виконання курсової роботи оцінюють за 100-бальною накопичувальною системою оцінювання. Рейтингова оцінка курсової роботи містить формальний і змістовий критерії (табл.12).
	Таблиця 12
	Критерії оцінювання курсової роботи
	Закінчення табл. 12
	Максимально можлива оцінка виконання формальних критеріїв оцінювання курсової роботи становить 30 балів, а змістових – 50 балів; мінімально можлива оцінка – 55 балів.
	Захист курсової роботи організовують на кафедрі менеджменту, логістики та інновацій за  один-два тижні до екзаменаційного періоду згідно з графіком, затвердженим завідувачем кафедри.
	Захист курсової роботи відбувається у формі презентації виконаної курсової роботи (до 7–10 хв), під час якої здобувач вищої освіти розкриває мету, завдання й актуальність дослідження, коротко подає матеріал, використані методики та отримані результати...
	Підсумкова оцінка за курсову роботу з навчальної дисципліни «Менеджмент» виставляється за 100-бальною накопичувальною системою оцінювання.
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